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kallas harmed till sammantrade torsdagen den 25 januari 2024 kl. 08:15 i
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Namndhuset.
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Halltider for sammantradet

Verksamhetsplan 2024 — Foérvaltningsledningen och Controllers
Fika

Owerflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen — Maritha Nordin pa plats fér eventuella
fragor

Ramawvtal for externa placeringar inom Funktionsstéd — Sandra
Danielsson pé plats for eventuella fragor

HalSam - Missbruksplan — Camilla Carpholt

Preliminar ekonomisk rapport 2023 — Mats Collin

Information fran forvaltningschef

Information fran ordférande

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och halsoframjande
arbete riktat mot aldre — Mats Collin

Beslutsméte

Foredragningslista

o s~ wbdpeE

mot aldre
Ramauwtal

© © N o

Val av justerare
Godkéannande av dagordning
Informationsérenden 2024
Verksamhetsplan 2024
Auvtal med Utfallsfonden kring forebyggande och héalsoframjande arbete riktat

for externa placeringar

Owerflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen
Anmalan av delegationsbeslut 2024
Skrivelser meddelanden och beslut

10. Eventuellt tilkommande arende

Krister Mc Carthy

ordférande
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Socialforvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Verksamhetsplan 2024

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnimnden besluta

att faststalla forslaget till Verksamhetsplan 2024,
att faststalla nivaerna for hemtjanstpengen,
att godkanna forslaget pa Internkontrollplan 2024, samt

att delge kommunstyrelsen och kommunfullméktige socialnémndens
verksamhetsplan.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av den verksamhet, inklusive
forandringar, som namnden planerar att driva det kommande aret. Namnden
beslutade i oktober om mal, nyckelaktiviteter och indikatorer vilka
konkretiserar hur kommunfullméktiges inriktningar ska uppnas. Budgeten
fastslar de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger till grund
for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom budget for den
verksamhet som planeras. Ett antal viktiga forandringar Iyfts fram i
verksamhetsplanen, nagra av dem éar foljande.

Ett nytt verksamhetsomrade inrattas for stod och forebyggande insatser i
syfte att bidra till att aldre klarar sig sjaiva langre utan behov av hemtjanst
eller sarskilt boende. Ett omfattande utvecklingsarbete kommer att bedrivas
inom det omrade med ekonomiskt stod av Utfallsfonden samt forskare
kopplade till arbetet. Nuvarande Anhorigstdd, Bistandsenhet samt vissa
andra tjanster fiyttas till denna verksamhet.

Inom sarskilt boende for dldre och funktionshindrade planeras en viss
Okning av grundbemanningen. Medel avsatts for att kunna genomfdra
pilotprojekt kring méjligheterna att minska ofrivilligt delade turer inom vard
och omsorgsverksamheterna.

Utifran att hemtjansten &r en verksamhet som varierar mycket, ibland fran
dag till dag, planeras att bemanningen skall utga fran den sk 80 - 20
principen, dvs den fasta bemanningen skall tdcka 80 % av berdknat behov.
Eventuellt behov utéver det ska kunna hamtas fran
personalpool/resursenhet, och i undantagsfall i form av timvikarier.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Socialforvaltningen 2024-01-18 SOC/2023-000204

Funktionsstods dagliga verksamhet far uppdrag att effektivisera
utnyttjandegraden av lokalerna for att dérigenom kunna verkstélla beviljade
beslut for de knappa 20-tal personer som vantar pa att fa sitt beslut
tillgodosett. Den paborjade omstruktureringen av grupp- och
servicebostader fullfoljs samt ett nytt gruppboende startas.

Inom individ- och familjeomsorgen tillfors medel for ytterligare
faltarbetartjanst samt viss forstarkning av budgeten for forsorjningsstddet.

Nuvarande utvecklings- och kunskapsstyrningsenhet inforlivas i
verksamhetsomrade Internt stod. Utifran genomford analys tillfors aven
forstarkning till Bemannings och planeringsresurserna. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska understélls direkt forvaltningschef.

| samverkan med Arbetslivsforvaltningen planeras tva storre ESF projekt i
syfte att dels forstarka kompetens hos befintlig personal, dels skapa vagar
for de som idag star langt fran arbetsmarknaden att pa sikt komma in pa
arbete inom vard och omsorgsomradet.

En sammanfattning av foreslagna forandringar redovisas i bilagorna 2 och 3.
Antal anstallda redovisas i bilaga 3.

Identifierade storre eller mindre utredningsbehov redovisas i bilaga 4.
Forklaring till foreslagen internkontrollplan redovisas i bilaga 6.

Socialt perspektiv

Forslaget har ett flertal paverkansomraden i det sociala perspektivet. De
viktigaste &r bl.a. féljande omraden.

For brukare och Klienter

Bildandet av verksamhetsomradet stod och forebyggande insatser i
samarbete med utfallsfonden bedoms patagligt kunna bidra till att aldre
klarar sig langre sjalva utan behov av exempelvis sarskilt boende.
Forstarkning for stodjande och forebyggande arbete inom funktionsstod ar
ocksa en satsning som forbattrar for den enskilde likval att fler ska beredas
plats i daglig verksamhet samt uppstart av en ny gruppbostad.

For barn
Forslaget att inratta ytterligare tjanst som faltarbetare gynnar de ungdomar
som kan fa stdd och hjalp av den verksamheten.

For medarbetare

Okad grundbemanning, 6kade mojligheter till nara ledarskap, forstarkt
bemannings- och planeringsenhet ar exempel pa insatser som gynnar
medarbetare. Aven utbildningssatsning genom mittuniversitet samt ESF
projekten liksom fortsatta utbildningar via AO-lyftet kommer medarbetarna
tillgodo.

Avseende internkontrollplanen &r det sociala perspektivet att medborgarna
ska kénna sig trygga med att en god internkontroll genomfors for att bedriva
en effektiv och séker verksamhet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen omfattande inverkan pa det ekologiska perspektivet.
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget innehaller ett mycket anstrangt budgetforslag, och &r inte till fullo
finansierat. Samtidigt ger ambitionen att forsta linjens chefers skall erhdlla
realistisk budget dessa en mojlighet att klara sin budget, vilket beddms ge en
kostnadsreduceraden effekt jamfort kostnaderna mellan 2023 och 2024.
Effektivisering av lokalutnyttjande &r ett annat exempel pa
kostnadssankande atgarder.

Den kraftiga satsningen pa forebyggande och hélsoframjande insatser med
stod av Utfallsfonden bedoms ge betydande kostnadsreduceringar om nagra
ar.

Avseende internkontrollplanen &r det ekonomiska perspektiv att forhindra
att konsekvenser for den enskilde och for verksamheten uppstar da felaktig
fakturering sker ndr &renden inte avslutas.

Juridiskt perspektiv ar att ytterst stirka rattssakerheten for den enskilde som
har beviljats bistand.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Verksamhetsplan 2023.

Bilaga 2 Verksamhetsplan 2024 — Forandringar jmf 2023.
Bilaga 3 Verksamhetsplan 2024 — Personalforandringar.
Bilaga 4 Verksamhetsplan 2024 — Utredningsuppdrag.
Bilaga 5 Internkontrollplan.

Bilaga 6 PM Internkontrollplan 2024.
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Socialndmndens overgripande uppgift ar att ndmnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (SoL), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handlaggning av
arenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens 3dtagande ges i
vardtagarens bostad eller pd boende déar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom ldkarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialforvaltningen har sju verksamhetsomraden, Individ och familjeomsorg, Hemtjanst, Sarskilt
boende, Halso- och sjukvard, Funktionsstod, Stod och forebyggande insatser samt Internt stod. |
forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskéterska med ansvar for kvalitet inom Halso- och
sjukvardsomradet. Inkluderat i nagra av dessa verksamheter finns bl.a. finns myndighetsutévning, olika
stéd- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullméktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> om.dsanam>> fmt'.',."f,.;,>> st >> P— >
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2 Viktiga hédndelser

Fortsatt analys av orsakerna till Socialforvaltningens kostnadsutveckling

Arbetet med att analysera och atgarda socialndmndens kostnadsutveckling kommer att behoéva ha
fortsatt mycket hog prioritet dven under 2024. Det kommer beho6va vara fortsatt fokus pa
hemtjinstens kostnader, samt dven analys kring tidigare framlagd berdkning av behov av budget. Aven
kostnadsutvecklingen for individ och familjeomsorgens placeringar respektive foérsérjningsstod
behover foljas.

Realistisk budget for enhetschefer inom vard och omsorg

Stark stravan efter realistisk budget for forsta linjens chefer inom vard och omsorg. Viktigt medel for
att cheferna och medarbetarna ska se att det, med viss anstrangning, ar mojligt att klara sin budget.

*En satsning pa Hilsoframjande och forebyggande arbete med stdd av Utfallsfonden *

Socialndmndens vill fortsatta utveckla det forebyggande och halsofraimjande arbetet, ett arbete som
inte kan "raknas hem" inom loppet av ett budgetar. Inom omradet aldres behov planeras ett
samarbete med Utfallsfonden, ett arbete som berdaknas paga de narmaste fem aren. Utfallsfondens
ambition ar att medverka i finansiering av nagra av de stora sociala samhallsutmaningar som finns, och
for Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att aldre skall klara sig langre sjalva utan att
behova fa stod fran hemtjanst eller sarskilt boende. Satsningen syftar till att kunna visa vilka
forebyggande insatser kommunen kan tillhandahalla for att uppna denna effekt 6ver tid. Satsningen
finansieras genom omférdelning av resurser samt genom finansiering fran Utfallsfonden. For att
tydligare fokusera det forebyggande arbetet riktat mot dldre samlas en del befintliga och nya
verksamheter under ett gemensamt verksamhetsomrade.

Tillsvidareanstallning av ca etthundra nya vard- och omsorgsarbetare. Kostnad och finansiering
behover klargoras

| den politiska majoritetens arsplan infér 2024 sker en tydlig ambitionsforflyttning. Malet ar att
Harnésands kommun ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar. Darfor har
socialnamnden fatt uppdraget att i nutid erbjuda drygt 100 personer inom vard och omsorg en
tillsvidareanstallning. Malet ar att leverera god vard och omsorg till de i behov av kommunens stod.
For att langsiktigt lyckas med det maste kommunen vara en bra arbetsgivare. | ambitionshdjningen
ingar att 6ka grundbemanningen i verksamheterna och avskaffa de delade turerna.

Okad grundbemanning och delade turer

Viss 6kning av grundbemanningen inom sarskilt boende planeras for 2024, finansieringsfragan ej helt
I6st. | inledande skede planeras 6kad grundbemanning med 0-2 arsarbetare per boende, beroende pa
respektive behov. Medel avséatts for pilotprojekt for att minska de ofrivilligt delade turerna. Utover
pilotprojekt behover forvaltningen ta fram en plan for hur och i vilken takt utvecklingen av att minska
de ofrivilligt delade turerna kan genomféras samt vad den beraknas kosta.

Omstrukturering inom boenden pa Funktionsstod

For malgruppen som far stod via funktionsstod med sarskilt boende behovs mer dndamalsenliga
lokaler utifran volymokningar samt for att samlokalisera liknade verksamheter. En omstrukturering har
pabdrjats inom nagra av funktionsstéds sarskilda boenden och planeras slutforas under 2024. En viktig
kugge i den omstruktureringen ar att i tidigare dldreboendet Solbacken inradtta boenden fér malgrupp

Socialndmnd Verksamhetsplan 2024 3[19]



med LSS insats. En av de fordndringar som kan astadkommas i denna omstrukturering ar att ett
specialinriktat boende planeras starta under 2024 for de som behéver kommunicera med teckensprak.
Aven inom daglig sysselsattning planeras under nidstkommande &r fortsatta lokalférandringar, bland
annat kommer nya lokaler kunna tas i ansprak.

Under varen 2024 kommer ett tillhorande gardshus till saltviksvagens sarskild boende sta fardigt med
tre boendeplatser som skall underlatta boendeplaneringen nar behovet av fristaende boendeplatser
uppstar men dven vid utflytt fran det sarskilda boendet till ordinart boende.

| budgetarbetets slutskede har behov av ytterligare en gruppbostad inom funktionsstod blivit aktuellt.
Namnden har haft fér avsikt att avveckla en lokal for en gruppbostad i samband med ovan ndmnda
omstrukturering. Utifran det uppkomna behovet planerar namnden att istéllet anvdanda lokalen som
gruppbostad for de tillkommande behoven. Den verksamheten kommer dock inte att vara fullt ut
finansierad for 2024 (saknas 2,9 mnkr). Detta skall dock stallas mot dels att berérda individer far sitt
bistandsbeviljade behov tillgodosett, dels mot den risk fér vite som uppstar om namnden inte
anvander den lokal som ar lampad for andamalet.

Effektivisering av lokalutnyttjande inom funktionsstéds dagliga verksamhet

Funktionsstod far uppdraget att inom befintliga lokaler, verkstélla de 18 beslut om daglig verksamhet
som idag vantar pa att fa sitt beslut tillgodosett.

*Forebyggande arbete inom funktionsstod *

Medel tillfors for att starka det stodjande och férebyggande arbetet inom funktionsstéd. For de som
bor i egna lagenheter och ar i behov av visst stod av verksamheten.

Korttidsenheten fors 6ver till verksamhetsomrade Hemtjanst

Berdaknad flyttning av Korttidsenheten fran verksamhetsomrade S&bo till verksamhetsomrade
Hemtjanst.

God och Néra Vard

God och Nara vard reformen &r fortsatt viktig och berdknas paga under ett antal ar framat. Hela
vardkedjan maste ses Over och stillas om, inte minst for att kunna hantera de demografiska
utmaningarna som finns. Organisationsférandringar ar dock inte huvudfokus for Nara vard utan det
handlar om samverkan och sammanhallen vard och omsorg utifran befintliga organisationer. Nara vard
ska utga fran patientens behov och vard och omsorg ska anpassas till patientens/medborgarens behov.
En av de storsta utmaningarna i stravan efter en God och Nara vard handlar om forandring av kultur.

Projekt planeras for 6kad lakarmedverkan inom hemsjukvarden med hjalp av digital kommunikation.
Samarbete med vardcentralerna i regionens regi respektive i privat regi.

Fortsatta utveckla nyttjandet av valfardsteknik

Nyttjande av valfardsteknik ar ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Det har mojlighet att ge de vi ar
till for tryggare hjalp och ar ett mer ekonomiskt satt att hantera tillgdngliga resurser. Ett omrade dar
fortsatt utveckling planeras dr nyttjandet av trygghetskameror och likemedelsrobotar. Aven mer
vardnara hjalpmedel planeras inforas i ny eller 6kad omfattning. Ett annat av de planerade
utvecklingsarbetena ar att med hjalp av Al-teknik 6ka effektiviseringen av de forflyttningar mellan
hemtjansttagare som hemtjansten behoéver gora flera ganger varje dag.
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Fortsatt satsning pa Aldreomsorgslyftet

Den nationella satsningen pa aldreomsorgslyftet har varit viktig dven fér Harndésands kommun.
Satsningen har kunnat genomféras med hjalp av statsbidrag. | skrivande stund ar 2024 det sista aret
da statliga medel finnas att soka for detta andamal. Socialndmndens behover se till att de medlen
anvands pa basta effektiva satt sa att maximalt antal medarbetare erbjuds mojligheten att utbilda sig
till underskéterska eller vardbitrdde. Aven under 2024 kommer prioritering att liggas pa att inom
Hemtjansten utbilda personal till underskéterskor.

| samarbete med Mittuniversitetet starta kompetenshdjande utbildning for chefer och
bistandsbedémare i Socialratt och forvaltningsratt

Inom ramen for det samverkansavtal (SKO-avtal - Samverkan, Kompetens och Organisationsutveckling)
som Harnésands kommun tecknat med Mittuniversitet har ett utbildningskoncept arbetats fram under
hosten 2023, ett utbildningskoncept som riktas till chefer och bistdandsbedémare inom
socialforvaltningen. Utbildningarna planeras starta i februari 2024 och avslutas varen 2025.

Projekt kring vardsvenska och yrkesutbildning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden
eller redan anstalld personal

Under kommunstyrelseférvaltningens ledning har tva ESF (Europeiska Socialfonden) ansdkningar tagits
fram. Den ena ansokan, projekt "Alla behovs - 100 % av varje individs formaga" har sitt fokus pa att ge
mojlighet for personer som idag star langt fran arbetsmarknaden majligheten att prova pa arbete inom
varden och omsorgen. Upplagget inkluderar dven vardutbildning och fér de dar det ar aktuellt
utbildning i relevant yrkessvenska. Projektet avses genomféras i samverkan med Timra kommun och
har beviljats ett bidrag pa 3,9 mnkr.

Den andra ansokan, Projekt "Tryggad valfard under samhallsomvandling" innehaller ett upplagg for att
ge redan anstéllda fordjupade kunskaper i vard och for de dar det ar aktuellt utbildning i relevant
yrkessvenska. Ansokan har beviljats med ett bidrag pa 13,9 mnkr.

Bada projekten avses genomféras under ledning av arbetslivsforvaltningen men dar nuvarande och
kommande medarbetare inom socialforvaltningen och skolforvaltningen &r malgruppen for
utbildningarna.

Atgirder utifran resultatet i medarbetarundersokningen

Socialndamnden &r en av tva namnder som har absolut ldgst varde i medarbetarundersékningen vad
galler upplevelsen av majlighet till aterhamtning. Medelvardet pa fragan om mojlighet att koppla av
pa raster liksom ork for andra saker efter arbetsdagens slut sa ligger vardet pa ca 52 respektive 56.
Godkant varde bor ligga 6ver 70. Atgarder for att komma tillratta med detta behdver vara en
prioriterad uppgift under 2024.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Sarskilda uppdrag for socialndmnden:

e att arbeta for att tillsammans sadkerstalla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som
vi har ratt till.

Vad géller socialnamndens del sa hanteras fragan i férvaltningsledningsgruppen, samt att det finns en
utsedd medlem i gruppen med sarskilt ansvar for bevakning av externa bidrag.

e att arbeta for att tillsammans nd malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

Namnden ser malsattningen som en viktigt strategisk framtidssatsning for namnden och hela
kommunen. For att nd malet behover flera omraden belysas dar férbattringar kan ske. Namnden
bedomer att malsattningen inte kan nas utan ekonomiskt tillskott till nadmndens verksamheter.

e att tillsammans sakra heltid som norm inom Harndsands kommun.

Namnden ser dven detta beslut som en viktig strategisk framtidssatsning. Néamndens bedémning ar att
malet i princip ar uppnatt. Heltid erbjuds de som onskar det och har en manadsanstallning
Overstigande 6 manader. Arbetet behtver darfor ha sitt fokus pa att behalla den hoéga nivan.
Merkostnaden for heltidsinforandet 2023 beréknas till ca 20 mnkr arligen vilket inte kompenserats i
namndens budget fér 2024.

e att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och fér att mota de behov som kommer utifran de stora
etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Namnden har medarbetare som ingar i nagra av de projektgrupper som startats upp
kommungemensamt for att forbereda de stora etableringar som forvdntas ske. Eventuell effekt pa
namndens verksamhet bedoms i forsta laget eventuellt vara inom omradet 6kad social oro under
byggtiden. Pa medellang sikt kan konkurrens uppstd om arbetskraft, men dven mojlighet for
tillkommande arbetskraft kan finnas.

\\\* att minimera de o6nskade delade turerna inom namndens verksamheter\\\.

Namnden ar vdl medveten om denna inriktning, men ser betydande utmaningar att l16sa det inom
femarsperioden om inte visst matt av ekonomiska medel tillférs namndens budget.

* att garantera anstallning i Harnésands kommun for dem som genomfor utbildning med godkédnda
resultat till underskoterska i kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Namnden inférde den mdjligheten strax fére sommaren 2022 och ser det som ett av flera strategiska
vagval for att 6ka mojligheten att attrahera och rekrytera medarbetare\.
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3.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

I SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet far kommuner stod att integrera jamstélldhet i sin styrning och
ledning och i arbetat med Agenda 2030. Likvardig service och jamstalld resursfordelning till olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar ar syftet med Modellkoncept fér jamstalldhet.
Modellkonceptet foljer en strukturerad process, dar nationella larandetraffar ger deltagarna majlighet
till systematiska jamférelser inom olika teman. Arbetet pagar under tva ar dar varje kommun
identifierar egna omraden som ar relevanta att forbattra. En forutsattning for att delta, ar att det finns
ett overgripande politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. Kommunstyrelsen har
under 2023 varit deltagare i SKR:s modellkoncept projekt.

Den politiska kommunledningen foreslar att namnden arbetar med och analyserar de verksamheter
dér det finns omotiverad skillnad i sjukfranvaro mellan konen. Ndmndens ser ocksa det omradet som
relevant i detta utvecklings- och férbattringsarbete.

En utmaning for socialndmnden ar den hoga sjukfranvaron inom vissa verksamheter. Dar behover
orsakerna analyseras for att fa 6kad kunskap om vad som behéver férdndras. Aven jamférelser med
enheter med lag sjukfranvaro dar det inte finns skillnader mellan kénen kan vara underlag for att se
behov av adekvata forandringar. Slutligen behover utvecklingsarbetet innehalla analys om nagot
behover utvecklas och forandras pa ledningsniva, i forvaltning respektive namnd.

3.3 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnosands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal fér den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att nd malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

@ Plats for alla

Mal

Insatser ska utforas sa att invanare kan kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Nyckelaktivitet
Utveckla stdd och insatser for att personer ska kunna klara sig sjalva langre i det egna boendet.

Skapa och genomfora aktiviteter fér att minska ensamhet och isolering bland invanare i behov av
socialndmndens insatser.

Erbjuda alla invanare som tar del av socialndmndens insatser samma majlighet att nyttja vélfardstekniska
|6sningar.
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Indikatorer

Antal nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att personer skall kunna leva sjalvstandigt i det egna
boendet

Andel invanare i behov av socialndmndens insatser som upplever kinslor av ensamhet och isolering.
Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar majlighet till andamalsenlig

anvandning av
vélfardsteknik

f ] Jimstilld och jamlik vilfird

Mal
Tillhandahalla insatser och stod av hog kvalitet utifran det individuella behovet.

Nyckelaktivitet

Arbeta for att socialndmndens verksamheter har likvardig balans mellan brukarnas behov, utifran respektive
lagstiftning, och det tillgdngliga ekonomiska utrymmet.

Utveckla och forvalta férebyggande och halsoframjande arbetet.
Driva och paverka sa att Valfardsteknik ar mojligt att anvénda i hela kommunen.

Indikatorer

Andel mottagare av hemtjanst som &r n6jda med det stéd de far fran socialnamnden.
Andel mottagare av sarskilt boende som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av funktionsstéd som ar n6jda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av IFO som &r néjda med det stdd de far fran socialnamnden.

Antal granskade bistandsdrenden utifran lagstiftning

Antal nya eller utvecklade forebyggande eller hdlsoframjande insatser som erbjuds.

Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar mojlighet till andamalsenlig
anvandning av
valfardsteknik.

';f:x‘ Attraktiv arbetsgivare

Mal

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet, utvecklingsmojligheter
och goda arbetsférhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor som man, séker sig till oss och viljer
att stanna kvar

Nyckelaktivitet

Ta fram atgarder som starker attraktiviteten for nya och befintliga medarbetare genom delaktighet och
paverkansmojligheter.

Verka for balans mellan arbetsliv och privatliv for ett hallbart arbetsliv.
Arbetsmiljogenomgangar skall redovisas infér namnden tva ganger per ar.

Under 2024 ta fram en kompetenstrappa fér minst en yrkesgrupp.

Socialndmnd Verksamhetsplan 2024 8[19]



Indikatorer

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmajligheter
Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal

Sjukfranvaro

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (HME)

Andel medarbetare som ar néjda med sin arbetsmiljo

Antal arbetsmiljégenomgangar

Antal nya kompetenstrappor

Personalomsattning per verksamhet

3.4 Vidare planerad verksamhet
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) flyttas till direkt understalld forvaltningschef.

Starta planerad satsning pa intensiv rehabilitering i hemmet. Malsattningen med satsningen intensiv
hemrehabilitering ar att personerna som far insatser, efter avslutad rehabilitering ska ha minskat eller
inget behov av hemtjanst och darmed kan bo kvar hemma langre. Tanken med arbetssattet ar att
helhetssyn, hdlsa och delaktighet skapar grunden for sjalvstandighet.

Arbetet med planering av nytt Sarskilt Boende for dementa intensifieras under 2024.

Aven nya lokaler fér Korttidsenheten, och vart den ska ligga, har ett viktigt fokus liksom framtida
lokalisering av legitimerad personal och for och nackdelar med lokalisering i varandras narhet. Det
beslut som togs av namnden 2021 kring férdandrad inriktning av korttidsverksamheten, kommer att
intensifieras under 2024. Férandringen har pa grund av den langvariga Covid pandemin och hur den
paverkade verksamheterna, samt den under en period hog beldggning pa korttidsenheten av de som
vantade pa plats i sarskilt boende, gjort att forandringsprocessen inte kunnat komma igang i nagon
stérre omfattning tidigare.

Oversyn av fér och nackdelar med att organisera hemtjinst och hilso-och sjukvarden samlokaliserat.

Verksamhetsomrade Hemtjanst forstarks med tva enhetschefstjanster, for att skapa mojlighet till nara
ledarskap och starkt ekonomistyrning.

Hemtjdnsten personalplaneras utifran principen "80-20", dvs 80 % bemanning med tillsvidareanstalld
personal och 20 procent bemanning nar behov finns av mer personal, och da fran personalpool /
resursenhet / timvikarier.

Inom Hemtjansten krav pa uppféljning av personalplaneringen var 14:e dag.

Namnden omférdelar ekonomiskt utrymme inom individ- och familjeomsorgen for att skapa majlighet
att forstdrka organisationen med vytterligare en socionom med inriktning mot Filtarbetare. Aven
budgeten for forsorjningsstod forstarks. Personalbudgeten anpassas till de senaste arens utfall.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten flyttas in under Internt stdd och slas samman med
administration och service med gemensam chef.

Resursenhet bildas under internt stéd. Dar placeras den del av de 100 nya vard- och omsorgsarbetare
som inte placerats pa tomma rader eller som 6kad grundbemanning.
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Verksamheten med central bemanning och planering, under Internt stéd, férstarks utifran okad
personalstyrka, men framforallt utifran den analys som gjorts for att f& bemanningsenheten att
effektivare klara vardverksamheternas efterfrdgan av bemanningshjalp. Forstarkningen blir med
visstidsanstallningar.

Pilotprojekt for att testa andra satt att arbeta med bemanning och schema. Bland annat genom att
minska antalet ofrivilligt delade turer, forsok med markbar 6kad grundbemanning for att minska
behovet av tillfalliga vikarier och test av speciella helgscheman.

Fortsatt planering for att se om Al-teknik kan anvandas for ruttplanering inom hemtjansten.
Utreda namndens nuldge och behov av atgarder inom Informationsférvaltning.

Fortsatt utbildning i anhorigstéd, demens och BPSD. Under de senaste aren har en viktig och
uppskattad utbildning skett for medarbetare inom vard och omsorg kring anhérigstéd, demens och
BPSD (beteendestdrningar och psykiska symtom vid demens). Den utbildningsinsatsen behover
fortsatta under 2024 med malet att alla medarbetare inom vard och omsorg har haft mojligheten att
genomfora utbildningen.

Utbildningsbudgeten reduceras utifran det anstrangda ekonomiska laget.

Under &ret ansluts bl.a. larm i ordindrt boende till Kommunala alarmeringscentralen i Ornskéldsvik
(KAC), genom avtalssamverkan.

Paborja anslutning av Wi-Fi till ndgra sarskilda boenden, for att Wi-Fi tackning skall finnas i lokalerna
sa att olika former av digital valfardsteknik eller larm kan anvadndas, samt magjlighet for brukare att
ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Ny Socialtjanstlag berdknas trada i kraft sommaren 2025.

Planeringen for ett nytt demensboende fortsatter och som en féljd av det planering for avveckling av
ett nuvarande demensboende.

Eventuellt behov av ytterligare boenden inom Funktionsstéd, bland annat ett LSS boende med
specialutformning.

Eventuellt skyddat boende inom Individ och familjeomsorgen.
Fortsatta satsning med halsoframjande och férebyggande arbete.

Nya lokaler for Hemsjukvarden da nuvarande avtal l6per ut sista december 2025 och dar
forlangningsmaojlighet ar osannolik.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Ndmndens budget

Namndens budget per konto

Namndens budget per konto Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026
Intakter 774,7 798,1 841,2 881,2 83,1 905,0 929,4
skattemedel 644,6 685,3 * 705,5 7,7 32,4 7371 757,0
verksamhetens intakter 130,1 112,8 135,7 163,5 50,8 167,9 172,5
Kostnader -805,5 -817,2 -866,6 -881,2 -64,0 -905,0 -929,4
kop av huvudverksamhet -96,0 -88,0 96,2 -91,8 3,8 -94,3 96,8
personal -533,8 -560,7 -592,3 -606,6 46,0 623,0 639,8
lokalhyra -61,7 -66,6 -67,7 76,2 -9,6 -78,3 -80,4
ekonomiskt bistand -17,5 -15,5 -20,5 -16,5 -1,0 -16,9 -17,4
avskrivningar -1,4 -1,5 -1,5 1,7 0,3 1,8 1,8
oOvriga kostnader -95,3 -85,0 -88,4 -88,3 -3,4 -90,7 93,2
Resultat -30,8 -19,1 -25,5 0,0 19,1 0,0 0,0

* Ursprunglig ram 685,3 mnkr, men beslut om tillskottsbudget om 19,1 mnkr p.g.a. underfinansierad budget.

Socialndmndens budget for 2024 utgar fran den av kommunfullméktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for 2024 ar 717,7 mnkr. Verksamhetens nettokostnad forvantas dock overstiga
skattemedelsutrymmet och for att uppna en budget i balans har verksamhetens intékter, som bestar
av omsorgs- och hyresavgifter, statsbidrag samt 6vriga bidrag, for aret budgeterats med ett odefinierat
bidrag pa 20,5 mnkr.

Ett stort arbete med extern finansiering paborjas under borjan av 2024 kring halsoframjande och
forebyggande arbete for aldre. Arbetet har hog potential att forbattra for de som far stéd fran
aldreomsorgen och pa nagra ars sikt berdknas det innebéra kostnadsreducerande effekt pa flertalet
tiotal miljoner. Denna satsning maojliggors genom samverkan med Utfallsfonden.

Socialférvaltningen kommer &dven att arbeta aktivt med bemanning, dar bland annat viss 6kad
grundbemanning infors utifran tidigare erfarenheter att det kan bidra till lagre vikariekostnader,
mindre sjukskrivningar och 6kad personalkontinuitet. Arbete kommer dven ske med stdéd av HR-
avdelning kring aktiva atgarder for att fa ned de hdéga sjukskrivningstalen inom vissa delar av
forvaltningens verksamheter. Viss forstarkning sker inom omradet forsta linjens chefer i hemtjansten,
i de tva grupper med manga understillda enhetschefen. Aven detta bedéms p3tagligt 6ka chefernas
formaga att utdva ett nara ledarskap vilket sitter samman med mojligheten att styra och paverka
ekonomin.

Det ar av stor vikt att for 2024 ge forstalinjecheferna en realistisk budget. Det ar en stor utmaning
utifran hur verkligheten ser ut kontra den ram som tilldelats.

Skattemedelsramen for 2023 var ursprungligen 685,3 mnkr. Under 2023 fick ndmnden ett tillskott om
20,2 mnkr (19,1 mnkr for underfinansierad hemtjanst samt 1,2 mnkr som kompensation for kraftigt
hajda hyror SABO), vilket ger 705,5 mnkr totalt fér 2023. Det vill sdga i praktiken en h&jning med endast
12,2 mnkr fran 2023 till 2024.

Verksamhetens intdkter ar i budgeten for 2024 50,8 mnkr hégre dn 2023. Det beror till stor del pa ett
prestationsbaserat statsbidrag om 20 mnkr i syfte att minska anvandandet av timvikarier. (Nagot som
inte budgeterades for 2023, men dar ndmnden fick 16 mnkr). 20,5 mnkr odefinierat, samt att
samarbetet med Utfallsfonden ger en budgeterad intdkt om 8,4 Mnkr.
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Kop av huvudverksamhet sjunker mellan aren med 3,8 mnkr. Det beror framst pa att flera externa
placeringar inom Funktionsstod avslutats da Saltviksvdgens 6ppnande under slutet av 2023 okat
forutsattningarna att erbjuda boendeplatser i kommunens egna boenden.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 9,6 mnkr i jamforelse med foregadende arsbudget. Budgeten for
lokalhyror ar uppraknad med 4-6 % utifran underlag fran Lokalforsorjningsenheten. Det har tillkommit
nya lokaler inom Funktionsstdd, samt att Saltviksvdagen bara fanns med tre manader 2023 och for 2024
helar.

Budgeten for ekonomiskt bistand ar hojd med 1 mnkr aren emellan.

For ovriga kostnader ar budgeten 3,4 mnkr hogre jamfort med 2023. Det beror framst pa hogre
kostnader for livsmedel, tekniska hjalpmedel samt bilar och drivmedel.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per verksamhetsomrade

Budget per verksamhetsomrade Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring

intakter kostnader kostnader kostnader
(mnkr) 2024 2024 2024 2023 2023/2024
Socialnamnden 0,0 1,8 -1,8 -1,7 -0,1
Forvaltningsledning 20,0 -6,6 -13,4 -62,0 48,6
Individ- och familjeomsorg 16,4 91,8 -108,3 -99,4 -8,9
Forsorjningsstod 1,9 14,6 -16,5 -15,5 -1,0
Hemtjanst 35,5 120,9 -156,4 -124,4 -31,9
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri 20,4 197,2 -217,6 -196,9 -20,7
Personlig assistans 0,0 38,4 -38,4 -37,1 -1,3
Sarskilt boende 47,0 160,2 -207,2 -200,7 -6,5
Hélso- och sjukvard 5,3 55,6 -61,0 -60,5 -0,5
Internt stod 8,5 29,6 -38,1 -38,1
Stod och forebyggande 8,4 14,1 -22,5 -22,5
Totalt 163,5 717,7 -881,2 -798,1 -83,1

Flera enheter som legat under Férvaltningsledning flyttas till tvd helt nya verksamhetsomraden.
Enheterna under Administration och service samt Bemanning o planering bryts budgetmassigt ut och
blir ett eget verksamhetsomrade Internt stéd. Under detta omrdde kommer dven Utbildnings- och
kunskapsstyrningsenheten (UK-enheten) inga. Bistandsenheten och Anhorigstdd flyttas till det nya
verksamhetsomradet Stéd och Férebyggande, det omrade som i 6vrigt kommer besta av satsningar
kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden. Detta forklarar att kostnaderna for
verksamhetsomradet Forvaltningsledning sénks 48,6 mnkr aren emellan.

Inom omradet Individ och familjeomsorg ar kostnadsdkningen 8,9 mnkr dren emellan. Det beror
framst pa att budgeten for familjehem hojts med 5,7 mnkr och for HVB med 5,6 mnkr utifran nulage
samt bedomt kommande behov. (for HVB &r det daven budgeterar 3,7 mnkr hogre intdkter fran
Migrationsverket). Specialarende fran BUP &r for 2024 flyttad till Funktionsstod vilket sanker omradets
budgeterade kostnader. Det &r endast marginella férandringar inom IFO Vuxen och Bogarden.

Budgeten for Férsorjningsstdd dr 1 mnkr hogre @n foregdende ar.

Inom verksamhetsomradet Hemtjéinst ar kostnadsokningen 31,9 mnkr aren emellan. Dér i stort sett
hela 6kningen ar personalkostnader. | det arbete som gjordes infor 2023 for att rdkna ut vilket
personalbehov som behdvs for att utféra beviljade insatser hos brukarna, har forvaltningen under
senare delen av 2023 upptdckt att utredningen missat att ta hansyn till att behoven ar stérst morgon
och kvall samt hur manga “huvuden” som behovs fora att bemanna morgon och kvéll veckans alla
dagar. Dessutom ger heltidsinforandet att budgeterat antal arsarbetare (3a) racker till farre huvuden
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an tidigare, vilket ger utmaningar i att bemanna morgnar och kvallar vid franvaro samtidigt som det
ofta ar dverkapacitet under eftermiddagarna.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

2024 2024 2023 2023
Hemtjanstpeng Egen Externa Egen | Externa
regi utforare regi | utforare
Ersattning tatort (kr) 486,0 543,0
Ersattning landsbygd (kr) 572,0 630,0
Ersattning glesbygd (kr) 659,0 716,0

Inom omradet Funktionsstéd ar kostnadsdkningen 20,7 mnkr aren emellan. Personalkostnaderna kar
med 14,6 mnkr 2024 i jamforelse med budget 2023. De stora férandringarna kan harledas till dppning
och stingning av boenden mellan &ren. Oppning av nya boenden samt att ett 6kat stédbehov hos
brukare leder till utdkat behov av personal. | takt med att nya boenden 6ppnat samt att ytterligare
forandringar kommer att ske under 2024 s& kommer fler boendeplatser att kunna erbjudas. Aven om
personalkostnaderna dkar sa 6kar samtidigt boendeplatserna, vilket innebar att antal arsarbetare per
brukare totalt sett forvantas minska. Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 7,4 mnkr i jamférelse med
foregdende arsbudget. For att kunna erbjuda ratt stod for varje enskild individ har Funktionsstod
startat upp nya boenden. Saltviksvdagen ar den framsta anledningen till de 6kade lokalkostnaderna.

Budgeten for Personlig assistans ar 1,3 mnkr hogre 2024 &n 2023. Det beror framst pa
Forsakringskassans hojning av assistansersattning per timme.

Kostnaderna inom Sdrskilt boende 6kar med 6,5 mnkr. 4,8 mnkr avser personalkostnader och resten
av 6kningen ar lokalhyror. SABO har under ménga ar haft ett bemanningstal som anger hur manga
arsarbetare respektive boende ska ha (berdknat utifran antal platser*faktorn 0,65 (oftast)). Vid arbetet
med budget 2023 lades personal in utifran hur det sag ut, men sedan justerades dessa ner for att
komma till ratt bemanningstal. Heltidsinforandet utmanar dven har da budgeterat antal da racker till
farre huvuden. Antalet huvuden behdvs for att klara de tider med hogst arbetsbelastning, men ger vid
heltid viss 6verkapacitet pa eftermiddagar som &r svar att anvdanda. Fér 2024 har inte motsvarande
justering gjorts da personerna finns pa plats och kostnaden darmed finns i verksamheten.

Hdlso- och sjukvdrdens har bara en marginell 6kning om 0,5 mnkr jamfort med 2023.

Internt stéd blir budgetmadssigt ett nytt verksamhetsomrade 2024. Hit flyttas enheterna under
Administration och service, Bemanning o planering samt Utbildnings- och kunskapsstyrningsenheten.
Dessa har tidigare legat under Forvaltningsledning. Da omradet inte fanns 2023 ger det en storre
kostnadsokning om 38,1 mnkr. Det ar marginella andringar aren emellan inom de flesta enheterna.
Poolen var inte budgeterad 2023, men har 2,6 mnkr i kostnader for 2024 (30% av personalkostnaderna
hér, resterande ute i verksamheterna).

Ytterligare ett nytt verksamhetsomrade blir Stéd och Férebyggande. D& omradet inte fanns 2023 ger
det en storre kostnads6kning om 22,5 mnkr. Omradet kommer till stor del bestd av satsningar
kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden. Utdver dessa sa flyttas de befintliga
verksamheterna Bistandsenheten och Anhorigstéd hit fran Forvaltningsledning. Total budgeterad
kostnad for befintliga verksamheter ar 13,3 mnkr, en héjning med ca 1 mnkr jamfort med 2023.
Budgeterad kostnad for satsningar som finansieras av Utfallsfonden uppgar till 8,4 mnkr.
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Personalbudget

Personalkostnader per verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring

budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024
Socialnamnden -1,5 -1,6 -1,6 -1,7 -0,2
Forvaltningsledning -33,2 -43,7 -45,6 -6,8 36,9
Individ- och familjeomsorg -54,0 -64,7 -65,8 -66,5 -1,8
Hemtjanst -115,5 -89,2 -129,0 -120,6 -31,4
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri -140,7 -149,5 -150,5 -164,1 -14,6
Sarskilt boende -150,4 -151,2 -159,3 -156,1 -4,8
Halso- och sjukvard -38,5 -442 -40,4 -44 4 -0,2
Internt stod -26,0 -26,0
Stod och forebyggande -20,4 -20,4
Totalt -533,8 -544,1 -592,3 -606,6 -62,6

Personalkostnaderna ar 62,6 mnkr hogre an foregaende arsbudget, varav ca 5 mnkr beror pa hojt
personalomkostnadspaldgg (PO). Lonedkningen ar berdknad med 2,5% och det genererar ca 8 mnkr.
En stor del av de 6kade personalkostnaderna ar en foljd av Heltidsinférandet, som berdknas kosta ca
20 mnkr per ar.

Flera ansvar som legat under Forvaltningsledning flyttas till tva helt nya verksamhetsomraden. Detta
forklarar att personalkostnaderna sanks 36,9 mnkr aren emellan.

Individ- och familjeomsorgen ¢kar mellan aren med 1,8 mnkr. Ndamnden omfordelar ekonomiskt
utrymme inom individ- och familjeomsorgen for att skapa mojlighet att forstarka organisationen med
ytterligare en Faltarbetare.

Hemtjdnstens personalbudget har 6kat med 31,4 mnkr, mycket beror pa att det behdvs mer personal
efter heltidsinférande for att fa ihop scheman for att tacka kvallar och helger. De blir for fa “huvuden”
nar manga har valt att jobba heltid och darav 6kar personalkostnaderna.

Inom Funktionsstod ckar personalkostnaderna med 14,6 mnkr 2024 i jamférelse med budget 2023.
De stora férandringarna kan harledas till ppning och stangning av boenden mellan &ren. Oppning av
nya boenden samt ett 6kat stodbehov hos brukare leder till utdkat behov av personal.

Sarskilt boende har 6kat personalkostnaderna med 4,8 mnkr i jamférelse med budget 2023. |
personalbudgeten for 2023 nollades rader fér att komma ner till bemanningstalen inom respektive
boende. Vilket gor att inte ens all tillsvidareanstalld personal var budgeterad. En konsekvens av
heltidsinférandet &r att antalet budgeterade aa racker till for fa huvuden gentemot vad verksamheten
behover.

Hilso- och sjukvard ar i stort sett oférandrad.

Till Internt stod har enheterna under Administration och service, Bemanning o planering samt
Utvecklings- och kunskapsenheten flyttats. Dessa lag tidigare under Forvaltningsledning. Den totala
personalbudgeten fér 2023 for dessa var 20,6 mnkr och for 2024 ligger budgeten pa 26,0 mnkr. |
budget 2023 var inte Poolenheten budgeterad. Deras budget ligger pa 2,6 mnkr. (30% av
personalkostnaderna, resterande ligger pa verksamheterna). Utover det forstarks personalstyrkan i
Bemanning och planering, samt att en enhetschef fér administration och UK-enheten anstalls.

Stéd och forebyggande ar ett nytt verksamhetsomrade med ett samarbete med Utfallsfonden. For
2024 ligger personalbudgeten pa 20,4 mnkr. Ca 13 mnkr av dessa avser kostnader for personal i
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Bistandsenheten samt Anhorigstod, verksamheter som flyttas hit fran Forvaltningsledning. Resterande

ca 7 mnkr ar kostnader for personal kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lokaler och fastigheter 900,0 3350,0 900,0 400,0 408,0 416,0

Inventarier 1365,0 800,0 700,0 3620,0 710,0 720,0

IT och digitala verktyg 0,0 4500,0 1 000,0 0,0 0,0 0,0
200,0

Totalt 2 465,0 8 650,0 2 600,0 4 020,0 1118,0 1136,0

Den investeringsbudget som beslutats av kommunfullméaktige uppgar till 8,7 mnkr. Den innehaller till
storsta del investeringar i inventarier, utrustning och anpassningar i férvaltningens befintliga och nya

verksamheter.

Den avser dven att mojliggbra utbyggnaden av Wi-Fi anslutning till nagra sarskilda boenden, for att Wi-
Fi tackning skall finnas i lokalerna sa att olika former av digital valfardsteknik eller larm kan anvandas,

samt mojlighet for brukare att ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet.
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6 Internkontroll

Internkontrollplanen har  tagits fram genom  samverkan  mellan Utveckling-och
kunskapsstyrningsenheten, forvaltningsledningsgruppen och Socialndmnden. Utgangspunkten har
varit namndens dvergripande mal. Genom ett gemensamt arbete identifierades ett antal risker, vilka
sedan hanterades vidare utifran genomférbarhet av kontrollmoment samt redan pagaende processer
med baring mot riskhanteringen.

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut

Socialnamnden &r skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och kommunens revisorer
rapportera alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre manader frn dagen fér beslut. Aven
gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader efter det att verkstalligheten
avbrots ska rapporteras. Risk finns for att antalet e verkstéallda gynnande beslut inte ar korrekta med
anledning av felregistreringar i verksamhetssystemen

Avsluta érenden inom Bistdndsenheten, avgiftshandléiggare och verkstiillighet.

Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort fa sitt arende avslutat och drendet ska arkiveras.
Nar det inte gors ser det ut som om férvaltningen har fler pagaende drenden an vad man i verkligheten
har. Vidare foljer man inte regelverket for avslutning av arenden och arkivering. | avvaktan pa ett E-
arkiv kommer inte nagon arkivering av akter i pappersform att ske.

Avsluta drenden inom hemsjukvdrden

Enligt Forvaltningslagen och riktlinje fér avgifter inom hemsjukvard, ska den vars insats upphort, fa sitt
arende avslutat och drendet ska arkiveras. | avvaktan pa ett E-arkiv kommer inte ndgon arkivering av
akter i pappersform att ske.

Féljsamhet till basala hygienrutiner och klédder

Socialforvaltningen ansvarar fér att fortlopande folja upp verksamheten och att egenkontroll av
system, processer och resultat for vardhygien genomfors. Risk for smitta finns om vardhygien inte
genomfors enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg

Upprdéitta genomférandeplan

Avsaknad av genomfdérandeplan kan forekomma inom hemtjansten. Socialndmnden beslutar om
insatser for den enskilde. Hur en insats ska genomféras bér dokumenteras i en genomférandeplan med
hansyn tagen till den enskildes sjalvbestimmanderatt och integritet. Genomforandeplanen tas fram
hos utféraren och innehaller information om aktiviteter och mal fér insatsen.

Delaktighet i uppréttandet av genomférandeplan

Hur en insats ska genomfdras bor dokumenteras i en genomférandeplan med hansyn tagen till den
enskildes sjalvbestammanderéatt och integritet. Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom
funktionsstéd kan saknas. Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/foretradare har
varit delaktig vid upprattande och uppféljning av genomférandeplan.

Inhémta samtycke vid verkstdllande av tillsyn via trygghetskamera

Grundlagsskyddet finns i 2 kapitlet 6 § andra stycket RF: ”"Var och en dr gentemot det allmédnna skyddad
mot betydande intrang i den personliga integriteten, om det sker utan samtycke och innebar
overvakning eller kartlaggning av den enskildes personliga forhallanden
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Bistandsprocessen-tillféllig utékning av enstaka insatser 2 veckor till max 4 veckor

Tillfallig utdkning kan ske vid akuta situationer eller enskilda hdandelser. Om handlaggning sker i den
generella utredningen finns risk for att utokningen kan bli en permanent insats.

Bistandshandléiiggare ska Inhdmta relevant information som underlag i utredning

Relevant information ska inhdmtas for att kunna gora en kvalitativ utredning. Den enskilde beviljas
insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebéra att for mycket eller for lite insatser
beviljas.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Rapportering av e] verkstallda beslut sker inte korrekt (Il [ IIEID 2 2
Beskrivning:

Risk for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte ar korrekta med anledning av felregistreringar i
verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk g B 2 3

Beskrivning:
Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort, fa sitt drende avslutat och drendet ska arkiveras. Om det
inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pagdende drenden an vad man i verkligheten har.

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran g B 2 3
verksamhetssystem.

Beskrivning:

Kontroll av ej avslutade drenden genom systematisk sammanstallning av darenden fran
verksamhetssystemen.

Rapport kan tas ut fran verksamhetssystem.

Smitta sprids i verksamheten g B 2 3

Beskrivning:
Vardhygien genomférs inte enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg
Avsaknad av genomforandeplan kan férekomma ¢ D 4 3

inom hemtjansten

Beskrivning:

Enligt lagkrav ska den som &r fast omsorgskontakt vara underskoterska. Detta medfor att ett fatal i
personalen kan uppratta genomforandeplaner och med anledning av det 6kar risken for att inte brukaren
har en aktuell genomférandeplan.

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan (e N ) 1 2
inom funktionsstdd kan saknas

Beskrivning:

Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/féretradare har varit delaktig vid upprattande och
uppfoljning av genomférandeplan.

Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhamtats g B 2 3

Beskrivning:
Nér inte samtycke har inhamtats fran den enskilde foljs inte de regelverk som reglerera detta.
Digital tillsyn far inte ske utan samtycke enligt Regeringsformen

Handlaggning sker i den generella utredningen och g B 2 3
kan da bli en permanent utdkning av insats.

Beskrivning:

Handlaggning sker i den generella utredningen och risk for att handldggaren lagger langre tid pa insatsen gor
att den kan bli permanent.

Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for ¢ B 4 3
bedémning av bistand.
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Beskrivning:

Den enskilde beviljas insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebéra att for mycket eller for
lite insatser beviljas.

Medicinska problem l6ses felaktigt med sociala insatser

Kontrollmoment

Rapportering av ej verkstallda beslut sker inte korrekt

Kontroll av registreringar via rapport ur verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran verksamhetssystem.

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Smitta sprids i verksamheten

Sjalvskattning kring féljsamhet av basala hygienrutiner och kladregler

Avsaknad av genomfoérandeplan kan forekomma inom hemtjinsten

Kontroll sker i verksamhetssystemet

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom funktionsstéd kan saknas
Kontroll sker i verksamhetssystemet

Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhdamtats

Kontroll av dokumentation

Handldggning sker i den generella utredningen och kan da bli en permanent utdkning av insats.
Kontroll i verksamhetssystemet genom att soka efter utredningstyp Generell utredning.
Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for bedomning av bistand.

Kontroll i verksamhetssystemet av utredningar i form av nuldgesmatningar.
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Bilaga 2 - Verksamhetsplan 2024 — Férandringar jmf 2023

(Punkterna kommer i den ordningen de finns beskrivna i verksamhetsplanen)

1.
2.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

Strévan efterrealistisk budget for férstalinjens cheferinom vard och omsorg

For att tydligare fokusera det forebyggande arbetet riktat mot dldre samlas en del befintligaoch
nya verksamheterunderett gemensamt verksamhetsomrade underarbetsnamnet ”Stéd och
Forebyggande”

Viss 6kning av grundbemanningeniverksamheterna

| dettidigare aldreboendet Solbacken inrattas boenden for malgrupp med LSS insats.
Specialinriktat boende planeras starta under 2024 f6r de som behdéver kommuniceramed
teckensprak

Fortsattalokalférandringarinom Funktionsstod, bland annat kommer nyalokalerkunnatasi
ansprak for dagligverksamhet

Ett gardshus kopplattill socialpsykiatriboendet pa Saltviksvagens sarskild boende fardigstalls med
tre boendeplatser

Den gruppbostad somtidigare planerats att avvecklas kommeristallet attanvandas som
gruppbostad for tillkommande behoven som blev kdndai slutetav 2023

Inom befintligalokaler, skall de 18 beslut om daglig verksamhet som vantat pa att fa sitt beslut
tillgodosett, verkstallas

Medel tillfors funktionsstod for att starka stédjande och férebyggande arbeteforde sombori
egnalagenheter

Korttidsenheten flyttas fran verksamhetsomrade Sabo till verksamhetsomrade Hemtjanst
Projekt planeras for 6kad lakarmedverkan inom hemsjukvarden med hjalp av digital
kommunikation

Ett utbildningskonceptisamarbete med MIUN riktat till chefer och bistandsbedémareinom
socialforvaltningen ar planerat startai februari 2024 och avslutas varen 2025.

ESF finansierade projektet "Allabehdvs - 100 % av varje individs formaga" avses genomforas i
samverkan med Timrd kommun och har beviljats ett bidrag pa 3,9 mnkr.

ESF finansierade projektet "Tryggad valfard under samhallsomvandling” avses genomforas och
har beviljats ett bidrag pa 13,9 mnkr.

Medicinskt ansvarig sjukskoterskaflyttas tilldirekt understalld forvaltningschef

Inomramen fér samarbete med Utfallsfonden starta satsning paintensiv rehabilitering i hemmet
Verksamhetsomrade Hemtjanst férstarks med tva enhetschefstjanster

Hemtjdnstens personal planeras utifran principen "80 - 20", dvs 80 % bemanning med
tillsvidareanstalld personal

Individ- och familjeomsorgen forstarks med ytterligare en socionom med inriktning mot
Faltarbete

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten flyttasin under Internt stéd

Resursenhetfér bemanning bildas underinternt stod

Pilotprojekt avses testasinom bland annat satt att minska antalet ofrivilligt delade turer, forsok
med markbar 6kad grundbemanning samttestav speciella helgscheman

Under aretansluts bl.a.larmi ordinart boende till Kommunala alarmeringscentraleni
Ornskéldsvik

Arbetet paborjas med att ansluta Wifi till nagra sarskildaboenden

Budgeteninnehaller ett odefinierat bidrag pa 20,5 mnkr

Ett stort arbete med extern finansiering paborjas kring hdlsoframjande och férebyggandearbete
for aldre. Satsningen mojliggdérs genom samverkan med Utfallsfonden



Bilaga 3 - Verksamhetsplan 2024 — Personalférandringar

(Punkterna kommer i den ordningen de finns beskrivna i verksamhetsplanen)

1.

For att tydligare fokusera det forebyggande arbetet riktat mot dldre samlas en del befintliga och
nya verksamheterunderett gemensamt verksamhetsomrade. (i skrivande stund inte faststallt
hur manga nyamedarbetare detkommerrérasigom)

| den politiskamajoritetens arsplaninfor 2024 skerentydligambitionsforflyttning.
Socialndmnden harfatt uppdraget atti nutid erbjudadrygt 100 personerinom vard och omsorg
entillsvidareanstallning

Viss 6kning av grundbemanningeninom sarskilt boende planeras. | inledande skede planeras
Okad grundbemanning med 0-2 arsarbetare perboende, beroende parespektive behov
Verksamhetsomrade Hemtjanst férstarks med tva enhetschefstjanster

Individ- och familjeomsorgen férstarks med ytterligare en socionom med inriktning mot
Faltarbete

Verksamheten med central bemanning och planering, under Internt stod, forstarks utifran 6kad
personalstyrkaivardverksamheterna



Enligt Hypergene serantalet anstillda ut pa féljande séitt (december 2023):

Antal anstdllda | Antal arsarbetare Medelalder
Socialforvaltningen (hela)
Tillsvidare 966 878,45 44,6
Visstid manadanstalld 92 80,18 38
Timanstéllda 568 - 35,2
IFO
Tillsvidare 68 60,66 46,8
Visstid manadanstalld 2 1,4 30,5
Timanstéllda 12 -- 46,8
Hemtjanst
Tillsvidare 249 225,68 39,9
Visstid manadanstalld 41 31,76 34,9
Timanstallda 162 - 31
Funktionsstéd
Tillsvidare 245 223,78 49,6
Visstid manadanstalld 9 8,03 46,8
Timanstéllda 136 -- 35,6
Sarskild boende
Tillsvidare 279 252,3 43,5
Visstid manadanstalld 20 19,7 40
Timanstallda 218 -- 36,3
Halso- och sjukvard
Tillsvidare 59 52,01 44 3
Visstid manadanstalld 2 2 41,5
Timanstallda 16 -- 58,2




Bilaga 3 - Verksamhetsplan 2024 — Utredningsuppdrag

(Punkterna kommer i den ordningen de finns beskrivna i verksamhetsplanen)

1
2.
3.

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Analys kringtidigare framlagd berakning av behov av budget for hemtjansten
Pilotprojekt for att minska de ofrivilligt delade turerna.

Planfor hur ochi vilken takt avvecklingen av de ofrivilligt delade turerna kan genomféras samt
vad denberdknas kosta

Om med hjalp av Al-teknik effektiviseringen kan 6kai planering av de forflyttningar mellan
hemtjansttagare som hemtjansten behdvergorafleragangervarje dag

Socialndmnden dren avtva ndmndersom har absolutlagst varde i medarbetarundersdokningen
vad géllerupplevelsen av mojlighet till aterhamtning. Vilka atgarder borvidtas f6ratt komma
tillrattamed detta

Majoritetens malsattning att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivareinom fem ar. Fératt na
malet behoverfleraomraden belysas darforbattringar kan ske

En utmaningforsocialndmnden drden hoga sjukfranvaroninom vissaverksamheter. Dar
behoverorsakernaanalyseras foratt fa 6kad kunskap omvad som behoverfordandras
Vilkaomradenikommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, saknar mojlighet till
dndamalsenliganvandning av valfardsteknik

Ta fram atgarder som starker attraktiviteten for nya och befintliga medarbetare genom
delaktighet och paverkansmajligheter

Ta fram en kompetenstrappaforminst 1yrkesgrupp

NyalokalerforKorttidsenheten, och vart den ska ligga

Framtidalokalisering avlegitimerad personal och for och nackdelar med lokalisering nara
korttidsverksamheten

Oversynav fér och nackdelar med att organisera hemtjinst och hilso-och sjukvardens
hemsjukvard samlokaliserat

Forsok med markbar 6kad grundbemanning foratt minska behovet av tillfalliga vik arier
Testav speciella helgscheman

Utreda ndmndens nuldge och behov av atgarderinom Informationsforvaltning
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HYPERGENE

PLATS FOR ALLA

Det ar tryggt att véxa upp, leva och aldras i Harndsand. Har ar platsen dar man latt kan méta
andra, ha tid for upplevelser tillsammans och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Hela
kommunen vaxer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till bredband och god
samhallsservice.

Manniskor mots och gemenskapen éar stark. Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet &r
generdst, det utgor en forvandlande kraft i samhallsutvecklingen och konsten ar obunden och
fri. | Harndsand finns forutsattningar for starka foreningar och samverkan. Har erbjuds jamstalld
och jamlik tillgang till spontanidrott, motion, foreningsaktiviteter och rekreationsomraden.
Ideella organisationer ar centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler ar en forutsattning for
ett vitalt foreningsliv.
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HYPERGENE

PLATS FOR TILLVAXT

Det goda foretagsklimatet skapar forutsattningar for tillivaxt och entreprendrskap. Kommunen
tillsammans med 6vriga offentliga aktorer fungerar som en katalysator for féretagande. Nya
jobb uppstar i hela kommunen déar redan etablerade foretag valjer att véxa, och dar
nyforetagandet ar en del av en arbetsmarknad som ar bred och inkluderande. Samverkan med
naringslivet ar en sjalvklarhet.

Nytankande och utveckling frodas med digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen och
naringslivet inspirerar och sporrar varandra i hallbarhetsarbetet. Har vaxer det idéburna
foretagandet och de kooperativa verksamheterna. Kommunen maoter upp och verkar for nya
etableringar och en véxande befolkning. Regionalt samarbete ar en forutséttning for tillvéxt och
utveckling.

Besoksnaringen ar stark och Harndsand &r en naturlig del av Hoéga Kusten. | Harnésand ar de
kulturella och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt som de skapar en attraktiv plats for invanare
och besokare. Utbyggnad av infrastrukturen starker platsens forutsattningar pa en regional och
global arena.
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HYPERGENE

MODIG MILJOKOMMUN

All utveckling i Harndsand préglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle.
Harndsand ar en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi genom energiteknik,
fornybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjalvforsérjning och hushallning av naturresurser.
Hansyn till varldsarvsnaturen och den biologiska mangfalden prioriteras. Har ar det latt att gora
ratt, det offentliga gari taten och krokar arm med ett ansvarstagande néaringsliv. Investeringar
och upphandlingar préglas av klimathansyn.
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HYPERGENE

LIKVARDIG UTBILDNING

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljder for utbildning som stimulerar till
livslangt larande och utveckling. Har prioriteras jamlikhet, trivsel, halsa och integration i
utbildning pa alla nivaer. Skolan &r trygg och ger mgjlighet for elever i alla skolformer att na
utbildningens mal. Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning tillgodoses.

Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nérhet till hogre utbildning lagger en grund fér dagens
och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck
ger inspiration till nytdnkande. Olika yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas och framjas
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HYPERGENE

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Kommunen erbjuder vélfardstjanster av hog kvalitet dar individens behov styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning, alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har
investeras i forebyggande insatser som framjar god halsa och delaktighet. Resurser prioriteras sa
att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv tillgodoses.

Kommunens arbete tillgodoser invanarnas behov med hénsyn till individuella skillnader.
Nolltolerans rader mot alla former av diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stod till de
rorelser som arbetar rattighetsbaserat. Mangfald och valfrihet varnas och likvardiga krav pa
kvalitet rader mellan kommunen och de privata utférarna

Ej verkstallda beslut

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen foér vard och omsorg ,IVO, och kommunens
revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen
for beslut. Skyldigheten att rapportera framgari 16 kap. 6 f-g 88 SolL och 28 f-g §§ LSS.

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

- Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for respektive
beslut.

- Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre ménader efter det att
verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut fram till att beslutet ar
verkstéllt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras I6pande:
- Ett beslut som har verkstallts och som tidigare rapporterats som ej verkstallt.

- Arenden som har avslutats av annan anledning.

Rapportering av g verkstéllda beslut sker inte korrekt

Risk for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte ar korrekta med anledning av
felregistreringar i verksamhetssystemen

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin |4 | 2 |2

Kontroll av registreringar via rapport ur verksamhetssystemen

Bistandsenheten
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HYPERGENE

Uppgifter gallande ej verkstallda beslut om séarskilt boende enligt Socialtjdnstlagen (Sol) och
Bostad med sérskild service enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
tas fran listan "Boendebeslut” som boendekoordinatorn sammanstaller i verksamhetssystemet
baserade pa beslut fran bistandshandlaggarna.

Uppgifter gallande ej verkstéllda beslut om kontaktperson, ledsagare, avldsarservice, daglig
verksamhet LSS mm sa redovisas de fran den sammanstallning som uppdragssamordnaren gor
manuellt utifran beslut fran bistdandshandlaggare.

| dagsldget ansvarar olika handlaggare inom bistandsenheten for att manuellt féra listor 6ver gj
verkstdllda beslut enligt SoL och LSS. Dessa rapporterar i sin tur till enhetschefen som
sammanstaller en manuell lista 6ver samtliga beslut. Bistdndsenheten har skapat en "ej-
verkstéllda”-grupp med representant fran Aldreomsorg, LSS, Socialpsykiatri men det &r framst
boendekoordinatorn och uppdragssamordnare som ansvarar for att sammanstalla
rapporteringen.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Ingrid Fagerstrom | | |

Avsluta arenden inom bistandsenheten, avgiftshandlaggare
och verkstallighet

Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort, fa sitt arende avslutat och arendet ska
arkiveras. Om det inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pdgdende drenden an vad
man i verkligheten har. Vidare féljer man inte regelverket for avslutning av drenden och
arkivering. | avvaktan pa ett E-arkiv kommer inte ndgon arkivering av akter i pappersform att
ske.

Foljer ) lagar och regelverk

Enligt Socialtjdnstlagen ska den vars insats upphort, fa sitt arende avslutat och arendet ska
arkiveras. Om det inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pagaende arenden &n vad
man i verkligheten har.

Ansvarig Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin |6 2 3

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Kontroll av ej avslutade darenden genom systematisk sammanstalining av drenden fran
verksamhetssystemet.

Rapportkan tas ut fran verksamhetssystemet.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Sofia Wallin
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HYPERGENE

Avsluta arenden inom hemsjukvarden

Enligt Forvaltningslagen och riktlinje for avgifter inom hemsjukvard, ska den vars insats upphort,
fa sitt arende avslutat och drendet ska arkiveras. | avvaktan pa ett E-arkiv kommer inte nagon
arkivering av akter i pappersform att ske.

Folier ej lagar och regelverk Kontroll utifran verksamhetssystem.

Kontroll av ej avslutade darenden genom systematisk sammanstallning av arenden fran
verksamhetssystemen.

Rapportkan tas ut fran verksamhetssystem.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin |6 2 3

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Kontroll av ej avslutade drenden genom systematisk sammanstéallning av arenden fran
verksamhetssystemet. Rapportkan tas ut fran verksamhetssystemet.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Anders Engelholm | | |

Foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler

Fortlopande folja upp verksamheten och att egenkontroll av system, processer och resultat for
vardhygien genomfors.

SOSFS 2015:10 Basal hygien i vard och omsorg

Smitta sprids i verksamheten

Vardhygien genomfors inte enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin | 6 | 2 | 3

Sjalvskattning kring folisamhet av basala hygienrutiner och kladregler

Sjalvskattning genomfoérs via en punktprevalensmatning (PPM) som sker med stdd av ett
verktyg fran Sveriges Kommuner och Regioner

Ansvarig Rapportera till Status Bedémning

Anders Engelholm
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HYPERGENE

Uppratta genomférandeplan enligt Verkstalla
beslutprocessen

Genomfdrandeplan

Socialndmnden beslutar om insatser for den enskilde. Hur en insats ska genomféras bor
dokumenteras i en genomférandeplan med hansyn tagen till den enskildes
sjalvbestdmmanderétt och integritet. Genomférandeplanen tas fram hos utféraren och kan
innehdlla information om aktiviteter och mal for insatsen.

Avsaknad av genomférandeplan kan forekomma inom hemtjansten

Enligt lagkrav ska den som ar fast omsorgskontakt vara underskéterska. Detta medfor att ett
fatal i personalen kan uppratta genomforandeplaner och med anledning av det okar risken for
att inte brukaren har en aktuell genomférandeplan.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin | 12 4 3

Kontroll skeri verksamhetssystemet

Kontroll i verksamhetssystemet gors pa samtliga hemtjanstutférare.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Isabelle Naslund | | |

Delaktigheti upprattandet av genomférandeplaninom
funktionsstdd enligt Verkstalla beslutprocessen

Genomfdrandeplan

Socialnédmnden beslutar om insatser for den enskilde. Hur en insats ska genomféras bor
dokumenteras i en genomférandeplan med hansyn tagen till den enskildes
sjalvbestéammanderatt och integritet. Genomférandeplanen tas fram hos utféraren och kan
innehadlla information om aktiviteter och mal for insatsen.

Delaktighet | upprattandet av genomférandeplan inom
funktionsstdd kan saknas

Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/foretrddare har varit delaktig vid
upprattande och uppféljning av genomférandeplan.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin 2 1 2
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HYPERGENE

Kontroll skeri verksamhetssystemet

Genom att soka pa genomférandeplan dar uppgifter om saknad genomférandeplan framgar
kan dessa identifieras

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Sofia Wallin | | |

Inhamta samtycke vid verkstallande av tillsyn via
trygghetskamera

Grundlagsskyddet finns i 2 kapitlet 6 § andra stycket Regeringsformen: "Var och en ar gentemot
det allmédnna skyddad mot betydande intrdng i den personliga integriteten, om det sker utan
samtycke och innebar 6vervakning eller kartlaggning av den enskildes personliga forhallanden”

Foljer g regelverk om inte samtycke har inhamtats

Nar inte samtycke har inhamtats fran den enskilde foljs inte de regelverk som reglerera detta.

Digital tillsyn far inte ske utan samtycke enligt Regeringsformen

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin |6 2 3

Kontroll av dokumentation

Kontroll av dokumentation i sociala journalen av samtliga personer som har digital tillsyn
nattetid.

Ansvarig Rapportera till Status Bedémning

Ingrid Fagerstrém | | |

Bistandsprocessen-tillfallig uttkning av enstaka insatser 2
veckor till max 4 veckor

Tillfallig utdkning kan ske vid akuta situationer eller enskilda handelser. En akut situation kan till
exempel vara om den enskildes narstdende som ger vard och omsorg, hastigt blir sjuk eller
inlagd pa sjukhus. En enskild hdandelse kan till exempel vara nar den enskilde far feber och inte
sjalv kan tillreda mat den dagen och behdver ha hjalp med detta for just det enstaka tillfallet.

Handlaggning sker i den generella utredningen och kan da bli en
permanent utdkning av insats.

Handlaggning sker i den generella utredningen och risk for att handlaggaren lagger langre tid
pa insatsen gor att den kan bli permanent.

INTERNKONTROLL 2024
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Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin | 6 | 2 | 3

Kontroll i verksamhetssystemet genom att soka efter utredningstyp Generell
utredning.

Kontroll sker i verksamhetssystemet genom att ta ut statistik pa hur manga tillfalliga utredningar
som gjorts.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Sofia Wallin | | |

Bistandsprocessen Bistandshandlaggare skainhédmta
relevant information som underlag i utredning

Relevant information ska inhdmtas for att kunna gora en kvalitativ utredning.

Beslut fattas utifran ett gj relevant underlag for bedémning av
bistand.

Den enskilde beviljas insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebéra att for
mycket eller for lite insatser beviljas.

Medicinska problem I6ses felaktigt med sociala insatser

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Per Mats Kollin | 12 | 4 | 3

Kontroll i verksamhetssystemet av utredningar i form av nuldagesmatningar.

| avsnittet "Inhamta uppgifter" ska dokumentation finnas under rubriken relaterade faktorer.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Sofia Wallin
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HYPERGENE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kommunen ar en framsynt och attraktiv arbetsgivare. Organisationen praglas av tillit, nyfikenhet
och larande och medarbetare ges ett

gott ledarskap med méjlighet till personlig och professionell utveckling. Harnésands kommun ar
en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med hdga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa utveckling av kvaliteten i valfarden.

Mangfald och valfrihet varnas och hoga krav stalls pa goda villkor for valfardens medarbetare.
Heltid ska utgdra norm och arbetsvillkoren bereder vag for detta. Kommunen uppfattas som en
arbetsgivare att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg och langsiktig
kompetensforsorjning sakerstaller att organisationen har ratt person pa ratt plats.
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God ekonomisk hushallning
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Harnosands PM
kommun Datum 231215

Socialférvaltningen

ParHagglund

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

SOCIALNAMNDEN

Ang Internkontrollplan 2024

Beskrivning av drendet

En plan for internkontroll ska beslutas av ndmnd som en del av
verksamhetsplanen. I internkontrollplanen ska vald risk motiveras och
riskerna ska vara beddmda. Planeringen av internkontrollen paborjas i
samband med budgeten for nidstkommande ar dvs pé véren och ska vara klar
1 samband med verksamhetsplanen pa hosten.

Internkontrollen ” Avgiftshandldggning” foreslds utgd 2024 da samtliga
kontroller under 2023 har varit utan anmérkning och med anledning av att
riskvérdet dr 1agt.

Socialforvaltningens Internkontrollplan 2024 bestar av nio internkontroller
med tillhérande risker och kontrollmoment. Dessa ér kopplade till den lokala
inriktningen ”Jédmstilld och jamlik vélfard”.

Internkontrollplanen foljs sedan upp och rapporteringen ér en del av
verksamhetsberéttelsen som fardigstélls 1 januari aret efter. Dér ska framga
vilka internkontroller som genomforts under dret och vilka foreslagna
atgirder som vidtagits.

Vid Socialndmndens moéte i november lyftes 6nskemal om internkontroll
angdende risken for valfardsbrott och risken for att avgifter inte debiteras.
Forvaltningen har tittat pa dessa 6nskemal och kan inte 1 nuldget finna hur
detta ska kunna kontrolleras via en internkontroll. Foérvaltningen avser dock
att titta pa om kontroll av debitering kan vara en egenkontroll.

Péar Hagglund
Enhetschef Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Sida
1(1)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



‘ Hérnésands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“¥. kommun 20231220

Socialnamnden

§ 144 Dnr 2023-000204 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2024
Arendet utgdr och fiyttas till socialnamndens nésta sammantrade.

Sida
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kommun 2024-01-20 SOC/2023-000200

Kommunstyrelseforvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggandeoch
halsofraAmjandearbeteriktat mot aldre

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att namnden staller sig bakom forvaltningens forslag att inleda ett flerarigt
samarbete med Utfallsfonden kring forebyggande och hdlsofrémjande arbete
riktat mot &ldre.

Socialfdrvaltningen foreslar socialndimnden foreslda kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att inga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialnémnden att underteckna erforderliga avtal.

Under forutsattning av kommunfullméaktiges beslut foreslar
socialférvaltningen socialndmnden besluta

att uppdra till socialnémndens ordférande att underteckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden beslutade i december 2023 att uppdra till forvaltningen att
arbeta vidare med att slutfora ett socialt utfallskontrakt med Utfallsfonden
och aterkomma till socialndmnden i januari 2024 med forslag till beslut.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst
Europeiska Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan
med dessa pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar
till att forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar
gemensamt satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om
insatserna inte &r lyckosamma kan Utfallsfonden déremot forlora hela eller
delar av sin finansiering. Utfallsfonden kan mojliggdra finansiering med
rorelsekapital sa att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan
utfallet blir synligt och en ekonomisk effekt uppnas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg for att testa nya arbetssétt utan att kommunen sjalv béar hela den
ekonomiska risken och for att styra insatser mot tydlig satta mal.
Utfallsfonden &r den forsta fonden av sitt slag i Sverige, men modellen har
utvarderats i t.ex. England dar man kunnat konstatera att de direkta
besparingarna i den offentliga forvaltningen ar ungefar tre ganger sa stora
som det man betalt for utfallen.

Socialndmnden vill fortsitta utveckla det forebyggande och halsoframjande
arbetet, ett arbete som inte kan "réknas hem" inom loppet av ett budgetar.
For Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att aldre skall
klara sig sjalva langre utan att behova fa stod fran hemtjanst eller sérskilt
boende. Samarbetet berdknas paga de narmaste fem till sju aren.

Satsningen syftar till att kunna visa vilka forebyggande insatser kommunen
kan tillhandahalla for att uppna denna effekt Gver tid. Det kan handla om
Okade eller nya mojligheter till fysisk rehabilitering eller forbattring av den
fysiska formagan, om Okat stod till anhoriga, okad mojlighet till olika
dagliga verksamheter for fler malgrupper mm. En viktig del kommer vara
dialogen med de som s6ker kommunens hjélp, framforallt dialogen forsta
gangen stod och hjdlp soks (se bilaga 4 bild 1). Satsningen finansieras
genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran
Utfallsfonden.

| det kontrakt som foreslas tecknas mellan kommunen och Utfallsfonden
beskrivs vad syftet & med att gra denna satsning (se Socialt utfallskontrakt
mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden, avsnitt 1).
Sammanfattningsvis kan syftet anges vara vad kommunen kan gora for att
mota den forvantade kostnadsokning som forvantas uppsta av en kraftigt
okade andelen &ldre de kommande aren. SCB berdknar en 30 % Gkning av
de 6ver 80 ar fram till 2030. Detta kommer stélla helt nya krav pa
aldreomsorgen med fler aldre som behdver stdd, samtidigt som bemanning
och finansiering av de 6kade kostnaderna kommer vara stora utmaningar for
kommunerna. Ett langsiktigt arbete for att mota denna utveckling &r att
arbeta forebyggande for malgruppen for att forbattra deras livskvalitet och
sjalvstandighet. Ett sadant arbete bidrar till att hdlla tillbaka den forvantade
kostnadsokningen.

Om kommunen genom olika former av utdkade och nya forebyggande
insatser for de &ldre kan sénka andelen av den &ldre befolkningen som
behover stod fran aldreomsorgen beraknas kommunen kunna undvika
kostnader upp mot 60 mnkr om aret.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utdver vad som annars skulle uppstatt,
som kravs for att genomféra nddvandig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att nd malen — starka de aldre och
minska kommunens kostnader for hemtjanst och SABO.

I steg 1 tillhandahaller Utfallsfonden ett finansieringsatagande till
kommunen pa ett totalbelopp om 35 mnkr. Awvtalet reglerar mojligheten till
ett steg 2 ddr parterna kan komma Overens i borjan av 2027 att arbetet varit



Sida
Hamosands kommun TIANSTESKRIVELSE 3(4)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

sa framgangsrikt att en fortsattning bor ske. Da kan ytterligare 15 mnkr
tillforas sa att det totala beloppet blir 50 mnkr fordelat over 5 ar.

Parterna foreslds enas om nagra gemensamma utfallsmal enligt foljande:

o Forbéttring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Harntsands
kommun

e Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

e Minskat behov av plats pa SABO for befolkningen i Harnésands
kommun.

Utfallsfonden och kommunen satter gemensamt de aterbetalningsvillkor
som ska gélla och som ska vara direkt avhéngiga av i vilken utstrackning
malen nas.

Hur arbete lyckas berdknas matas mot fyra omraden (samtliga majliga att
jamfora med riket)

o Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per hemtjansttagare och
manad.

e Andelen invanare 65+ i ordindrt boende som har hemtjanst.
e Brukarnas bedémning av hemtjansten.
e Andelen invanare 65+ i sarskilda boendeformer.

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar av att utveckla
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget for
kostnaderna vilken sedan ocksa foljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts framst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmatt. Principen ar att kommunens
besparingar med rage ska Overstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock i allt véasentligt risken for att malen eventuellt inte
nas, i vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker darfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i bérjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss ranta tillkommit fonden. Utdver det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip dar kommunen
betalar en alit mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak.
Fonden erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad.
UtOver detta belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

(se bilaga 4 bild 2)

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge aldre ett liv dar
de hogre upp i aldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod
och hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
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Parternas gemensamma beddmning ar att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsckningar. Mdjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialt utfallskontrakt mellan H&arndsands kommun och Utfallsfonden.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 Villkor for aterbetalning, 2024-01-20.
Bilaga 4 Bilaga till tjansteutlaitande, 2024-01-20.
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DETTA SOCIALA UTFALLSKONTRAKT (“Avtalet”) ar traffat mellan:
(1) Harnésands kommun, org.nr [¢] ("Kommunen”), och

(2) Thrive Fund | AB, org.nr 559408-5549 (under namnandring till Utfallsfonden | AB)
("Utfallsfonden”).

Kommunen och Utfallsfonden bendamns nedan dven enskilt som ”"Part” eller gemensamt som
"Parterna”.

INLEDNING OCH BAKGRUND

1 PROBLEMBESKRIVNING

Detta sociala utfallskontrakt ingas i syfte att finansiera och genomfora ett projekt
("Projektet”) som ska bidra till att |6sa ett viktigt samhalleligt problem i Kommunen.
Hela vastvarlden star infor en befolkningsutveckling dar en allt storre andel av
medborgarna kommer att vara adldre. Detta mérks sarskilt pa andelen av befolkningen
som kommer att vara over 80 ar. Enligt SKR:s och Statistiska Centralbyrans
befolkningsframskrivning forvantas Kommunens befolkning 6ver 80 ar dka med 30
procent fram till och med 2030.

Detta kommer att stélla helt nya krav pa kommuners aldreomsorg. Fler dldre kommer
att behéva kommunens stod, samtidigt som det ar allt svarare att bemanna och
finansiera en utbyggd dldreomsorg. Tillganglig svensk och internationell forskning visar
att det ar bade mojligt och 6nskvart att arbeta preventivt med den aldre befolkningen,
for att pa sa satt forbattra de aldres livskvalitet, sjdlvstandighet och halsa. Detta skulle
ocksa leda till att kommunernas resurser kan koncentreras till de som oundvikligen
behover stod i form av hemtjanst och sarskilt boende.

De ekonomiska effekterna av att minska behovet av dldreomsorgsinsatser, genom att
starka de dldre och hjalpa dem till storre sjalvstandighet, ar otvetydiga. Analyser av data
fran Kommunen, databasen Kolada samt Statistiska Centralbyran visar att en majoritet
av kostnaderna for hemtjanst drivs av personer éver 80 ar. Endast den naturliga
aldersutvecklingen i Kommunens befolkning kan darfor leda till 6kade kostnader om
Over 200 miljoner kronor per ar till 2030. Andra berdkningar pekar pa att kostnaderna
till och med kan 6verstiga 300 miljoner kronor.

Samma utmaning som galler for hemtjanst galler ocksa for sa kallat sarskilt boende
(SABO). Med den naturliga aldersutvecklingen kan kostnaderna fér SABO 6ka med ca
326 miljoner kronor till och med 2030.

Genom att minska behovet av hemtjanst, saval i antalet hemtjansttimmar per
hemtjansttagare och andelen av befolkningen som uppbar hemtjanstinsatser, till
jamférbara kommuners nivaer sa skulle Kommunen kunna spara och undvika kostnader
pa upp till 60 miljoner kronor om aret. Det finns sdledes en stor potential for att bade
hoja kvaliteten i &aldreomsorgen, generera besparingar och undvika framtida
kostnadsokningar.

Kommunen avser darfor att genomfora Projektet i syfte att vidta atgarder for att genom
en blandning av kvalitetsh6jande och forebyggande atgarder uppna savél en
kvalitetshdjning som besparingar. Detta syfte har Parterna formulerat i en Gemensam
Vision i punkt 4.1 och ett antal Utfallsmal som anges i punkt 4.3 nedan. En preliminar
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beskrivning av Projektet finns i Bilaga [*] (Projektbeskrivning). Parternas avsikt med
detta Avtal ar att Parterna ska uppratta ett partnerskap dar Utfallsfonden finansierar
Projektet och dar Utfallsfondens aterbetalning av finansieringen ar beroende av
framgangen i uppndendet av Utfallsmalen. Avtalet ar darfor ett sa kallat socialt
utfallskontrakt.

AVTALETS FORM OCH STRUKTUR

Avtalet ar avsett att ldgga grund for ett sa kallat relationsbaserat kontrakt mellan
Parterna. Ett relationsbaserat kontrakt karaktariseras av ett fokus pa den kommersiella
relationen mellan Parterna, framfér affiren som kontraktet reglerar. Aven om affiren
ar viktig, vet Parterna att denna sannolikt kommer att fordandras under Avtalstiden och
att det som kommer att bestad under hela Avtalstiden &r relationen. Darfor har detta
Avtal strukturerats utifran tva olika delar:

Del 1 - Regler for relationen: | denna del har Parterna dokumenterat sin Gemensamma
Vision for Projektet, de Vagledande Principerna for sitt samarbete och vilka Utfallsmal
som ska uppnas, hur Parterna ska arbeta tillsammans inom Samverkansmodellen enligt
processerna for relationsstyrning, samt hur ldnge avtalsrelationen ska besta och
liknande villkor.

Del 2 — Regler for finansieringen: | denna del har Parterna dokumenterat de mer
kommersiella villkoren for sin relation, ndrmare bestamt villkoren for finansieringen av
Projektet, Kommunens anvandning av finansieringen, aterbetalning och andra
relaterade mekanismer.

Detta Avtal ar avsett att utgora ett flexibelt ramverk som ger Parterna tydliga rattigheter
och skyldigheter samtidigt som det, med tillampning av de regler for andringshantering
som framgar av Bilaga [¢] (Samverkansmodell), ska kunna anpassas till forandrade
forutsattningar och behov under Avtalstiden.

DOKUMENT SOM AVTALET OMFATTAR

Angivna definitioner ska i detta Avtal anses ha den innebérd som anges i Bilaga [1]
(Definitioner) savida inte sammanhanget eller omstidndigheterna uppenbarligen
foranleder annat.

Avtalet bestar av detta huvudavtal (“"Huvudavtalet”) och nedanstaende bilagor.

Bilaga [1] Definitioner

Bilaga [] Utfallsmal och Delmal och Matetal
Bilaga [*] Projektbeskrivning

Bilaga [] Samverkansmodell

Bilaga [*] Mall fér begaran om utbetalning
Bilaga [] Villkor for aterbetalning

Bilaga [°] Kommunikationsplan
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DEL 1 — REGLER FOR RELATIONEN

GEMENSAM VISION, UTFALLSMAL OCH VAGLEDANDE PRINCIPER
Gemensam Vision

Parterna har kommit Gverens om att de ska arbeta tillsammans for att uppna den
Gemensamma Visionen och agera i enlighet med de Vagledande Principerna sasom
dessa anges nedan i punkt 4.4. Parterna ingar detta Avtal med féljande Gemensamma
Vision:

[Genom forebyggande och kvalitetshojande insatser gora Kommunens dldre och

dess anhoriga starkare, sjalvstandigare och friskare och darigenom minska
Kommunens kostnader fér hemtjanst och SABO]

Malgruppsfokus

Parterna ar 6verens om att under Avtalstiden agera med malgruppens basta for 6gonen
och beakta de aldres upplevelser och omdémen om de tilltdnkta insatserna i Projektet.

Utfallsmal

Parterna har, pa basis avden Gemensamma Visionen, kommit fram till att de i enlighet
med de Vagledande Principerna som anges nedan, Projektbeskrivningen och Avtalet i
ovrigt gemensamt ska verka for att uppna féljande Utfallsmal:

Nr Utfallsmal

1 Forbattring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Hirndsands kommun
2 Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

3. Minskat behov av plats pa SABO fér befolkningen Harndsands kommun

Parterna har kommit éverens om den beskrivning av Utfallsmal, Delmal och Matetal
som anges i Bilaga [¢] (Utfallsmal, Delmal och Matetal).

Parterna kan under Avtalstiden komma 6verens om fordndrade eller nya Utfallsmal eller
Delmal. Sadana forandringar eller antagande av nya Utfallsmal eller Delmal ska hanteras
inom ramen for den process for forandringshantering som framgar av Bilaga [*]
(Samverkansmodell).

Vagledande Principer

For att pa ett framgangsrikt satt uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen
som anges ovan, ar det avgorande att félja en uppsattning gemensamma normer och
varderingar. Parterna ar 6verens om att relationen som skapas genom detta Avtal ska
baseras pa och styras av foljande Vagledande Principer som Parterna gemensamt
formulerat ndr detta Avtal utarbetats:



Reciprocitet

Parterna ska tillampa
reciprocitet emellan sig,
d.v.s. ett 6msesidigt givande
och tagande. Reciprocitet
kommer att innebara att det
over tid kommer att rada en
rimlig balans mellan
Parternas rattigheter och
skyldigheter.

Genom att agera enligt
denna princip starker
Parterna fortroendet for
varandra och l6ser
gemensamma utmaningar
proaktivt med visshet om att
over tid bli skaligt atergaldad
av motparten.

Lojalitet

Parternas relation ska praglas
av lojalitet, vilket innebar att
bada Parterna ska tillmata
respektive Parts intressen
lika stor betydelse vilket bl.a.
betyder att risker som princip
ska hanteras hos den Part
som kan motverka eller
hantera dem bast.

Autonomi

Parterna ska respektera
varandras autonomi. Ingen
Part ska darfor detaljstyra
den andre eller utéva makt
for att tvinga eller paverka
den andra Parten att agera
mot sina egna eller
affarsrelationens intressen,
eller i strid med den
Gemensamma Visionen.

Parterna ska strava efter att
tillgangliggbra sa mycket
information som majligt,
med beaktande av de
Vagledande Principerna, for
att skapa bra underlag for
beslut for bada Parterna och
for den gemensamma
affarsrelationen.

Skdlighet

Partnerskapet ska praglas av
skalighet. Med skalighet
avser Parterna att det ska
rada proportion mellan
insats, risker, nedsidor och
potentiella uppsidor.

Arlighet

Parternas relation ska
praglas av arlighet.
Overenskommelser mellan
Parterna under avtalstiden
ska baseras pa 6ppen och
tillganglig kunskap om fakta,
risker m.m. Parterna ska vara
uppriktiga avseende
uppfattningar, avsikter och
intentioner. Parterna ska
dela med sig av information
till varandra som Part sjalv
skulle vilja fa av den andra
Parten. Parternas
diskussioner och beslut ska
baseras pa fakta och
gemensamt éverenskommen
rapportering.

Integritet

Partnerskapet ska praglas av
integritet och konsekvent
agerande. Parterna ska
undvika opportunism och
fatta konsekventa beslut och
handla enligt de Vagledande
Principerna. Parterna ska
strava efter att, kontinuerligt
och i samtliga kontaktytor,
agera forutsagbart enligt det
de sager och
Overenskommer.

Konsekvent agerande
mojliggor for Parterna att lita
pa varandras ord och
handlingar.

4.4.2 De Vagledande Principerna ska vagleda Parternas aktiviteter och beteende nar
Projektet drivs och de utévar sina rattigheter och uppfyller sina skyldigheter under
Avtalet. Parterna forstar att de Vagledande Principerna kan komma att krava att de
vidtar eller avstar atgarder pa satt som inte ar uttryckligen foreskrivet i Avtalet, men pa
satt som Parterna rimligen kan férvanta sig av varandra for att uppna den Gemensamma

Visionen och Utfallsmalen.

5 OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV PROJEKTET

| Bilaga [*] (Projektbeskrivning) har Parterna pa ett Overgripande satt beskrivit vilka
aktiviteter som Kommunen avser att genomfdra inom ramen foér Projektet i syfte att
uppna Utfallsmalen, inklusive uppskattade kostnader for olika delmoment i Projektet.
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6.1.3

6.1.4
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6.2.2
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Parterna ar dverens om att Projektbeskrivningen endast utgér en preliminar plan och
hypotes for vilka atgarder som bast leder till Utfallsmalen, varfor Projektbeskrivningen
inte ska vara bindande for Parterna. Kommunen atar sig dock att transparent informera
Utfallsfonden om Projektet borjar drivas med avvikelse fran Projektbeskrivningen.

PARTERNAS SAMVERKAN OCH FORANDRINGAR AV AVTALET
Samverkansmodell

Parterna dr medvetna om och accepterar att ett framgangsrikt uppnaende av den
Gemensamma Visionen och Utfallsmalen foérutsatter en aktiv styrning av Parternas
samarbete och prestationer enligt Avtalet. Parterna har darfor kommit éverens om att
inratta en Samverkansorganisation samt f6lja vissa samverkansprocesser for att hantera
Parternas relation. Samverkansorganisationen och namnda processer benamns har
"Samverkansmodell”.

Samverkansorganisationen bestar av en Styrgrupp med representanter for bada Parter
samt en eller flera oberoende sakkunniga experter. Utéver detta ska Kommunen inratta
ett Projektkontor, vilken har huvudansvaret for Projektets genomférande och
rapportering till Styrgruppen. Utfallsfonden ar inte representerad i Projektkontoret.

| Samverkansmodellen ingar som en viktig del uppféljning av Utfallsmal, Delmal och
Matetal enligt Bilaga [e] (Utfallsmal, Delmal och Matetal) samt Projektbeskrivningen i

Bilaga [#] (Projektbeskrivning).

Parternas narmare ataganden avseende samverkan, samt dven férandring av Avtalet,
framgar av i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Parterna ar medvetna om att det ar av avgdrande betydelse att ratt anstallda engageras
for att uppnd den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. Parterna ska darfor
sakerstalla att alla anstallda och, i den utstrackning det ar relevant, resurskonsulter och
andra som ar direkt eller indirekt involverade i att genomfora atgérder enligt Avtalet:

a) ar informerade om och utbildade i den Gemensamma Visionen, de Vagledande
Principerna, Utfallsmalen och Delmalen samt Matetal, och

b) ar inforstadda med vikten av att bestdammelserna i Bilaga [¢] (Samverkansmodell)
foljs.

Férandringar och omférhandling av Avtalet

| Samverkansmodellen ingdr som en viktig del Parternas process for att genomféra
forandringar och anpassningar av Avtalet i enlighet med de Vagledande Principerna
allteftersom behov uppstar. Denna process ar viktig eftersom Parterna vet att
fordandringar i Projektet, Projektbeskrivning m.m. kommer att behdva ske allteftersom
forutsattningar forandras, Parterna nar nya insikter och sa vidare.

Om forutsattningarna for att genomféra Projektet eller uppnd den Gemensamma
Visionen eller Utfallsmalen fordndras i vdsentliga avseenden ska Parterna skyndsamt
motas i Styrgruppen och fora en dialog enligt de Vagledande Principerna om Avtalets
villkor kan och bor fordandras for att mojliggora en fortsatt relation mellan Parterna. Vid
forandringar géller vad som anges i Bilaga [*] (Samverkansmodell).

REGLER FOR TOLKNING AV AVTALET
Allmant

Parterna dr medvetna om att alla avtal i viss man ar tvetydiga och inkompletta och att
situationer kommer att uppstd dar Avtalets innehall och Parternas rattigheter och
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skyldigheter kommer att behova tolkas. Parterna har darfor kommit éverens om regler
och principer for att tolka Avtalet enligt denna punkt 7.

Exempel pa nar Avtalet ska tolkas i enlighet med vad som anges i denna punkt 7 4r om:

a) Avtalet inte tydligt specificerar nagon Parts rattigheter eller skyldigheter i en
specifik situation,

b) det uppstar svarigheter att tolka Avtalet, exempelvis pa grund av att dess innehall
ar otydligt, eller

c) det skulle existera eller uppsta en konflikt mellan nagon eller nagra av de
Vagledande Principerna och uttryckliga rattigheter eller skyldigheter i Avtalet.

Process for tolkning av Avtalet

Alla eventuella oenigheter om hur Avtalet ska tolkas ska forst och fraimst hanteras inom
ramen for Bilaga [*] (Samverkansmodell).

Tolkningsdata

Parterna bekraftar att Avtalet utgér den fullstdndiga éverenskommelsen och avtalet
mellan Parterna avseende dess innehall och har foretrade framfér samtliga tidigare,
muntliga eller skriftliga, avtal eller 6verenskommelser mellan Parterna.

Tolkningsprinciper

Tolkning av Avtalet ska ske genom tillampning av de Vagledande Principerna dar den
tolkning som bast uppfyller den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen ska ges
foretrade. Till fortydligande av detta ska bland annat féljande gélla:

a) om en tolkning av Avtalet som grundar sig pa den Gemensamma Visionen och
Utfallsmalen strider mot en eller flera av de Vagledande Principerna, ska den
tolkning som bast skapar forutsadttningar for att uppna den Gemensamma
Visionen och Utfallsmalen utan att strida mot Vagledande Principerna rada,

b) om motstridigheter mellan de Vagledande Principerna skulle uppsta ska den
tolkning av Avtalet ha féretrade som skapar den mest motsagelsefria tolkningen
av de Vagledande Principerna sammantagna, och

c) uttryckliga rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet, s3 som de bestams utan
tillampning av de Vagledande Principerna, ska galla framfér de Vagledande
Principerna, savida inte avvikelsen fran en viss Vagledande Princip ar vasentlig,
varvid den aktuella bestimmelsen ska jamkas och tolkas sa att motstridigheten
mellan den och den aktuella Vagledande Principen upphor.

KOMMUNIKATION OM SAMARBETET

Parterna har upprattat en gemensam kommunikationsplan enligt Bilaga [e]
(Kommunikationsplan), dar Parterna beskriver namn pa talespersoner, huvudsakliga
budskap, 6vriga kommunikationsriktlinjer samt dven kommunikation for eventuell
krishantering.

AVTALSTID

Detta Avtal trader i kraft vid datum foér bada Parternas undertecknande
("Ikrafttradandedagen”) och giller, férutsatt att det inte sdgs upp i fortid enligt
punkt 10 nedan, till och med [dagen da full dterbetalning av Finansieringsbelopp och
Avkastningsbelopp har gjorts med befriande verkan enligt Bilaga [¢] (Villkor for
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aterbetalning) och det inte langre ar mdjligt att utnyttja nagon del av
Finansieringsatagandet].

FORTIDA UPPHORANDE
Uppsédgning pa grund av uteblivna resultat

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
om Utfallsfonden bedémer att uppfyllelsen av Utfallsmalen har uteblivit eller kommer
att utebli i s hog grad det inte dr ekonomiskt férsvarbart att fortsatta finansiering av
Projektet. Utfallsfonden ska i sadant fall, senast i samband med att skriftlig uppsagning
lamnas, lagga fram underlag dar Utfallsfonden redovisar varfér den anser att det ar
osannolikt att Kommunen inom Avtalstiden kommer att na upp till [Utfallsmalen,
Delmalen och Matetalen] i en utstrackning som gor att insatserna ar ekonomiskt
forsvarbara for saval Kommunen som Utfallsfonden.

Utfallsfonden far inte sdga upp Avtalet enligt punkten 10.1.1 fére dagen som infaller
18 manader fran lkrafttradandedagen och ska géras minst sex manader fore dagen
uppsagningen av Avtalet begars bli effektiv.

Parterna ar overens om att Kommunen inte ska ha en ratt motsvarande Utfallsfondens
uppsagningsratt enligt punkt 10.1.1 ovan. Kommunen ska dock ha ratt att for
Utfallsfonden foresla att Avtalets sdgs upp av skal som anges i namnda punkt.
Kommunen ska i sa fall redovisa motsvarande underlag som Utfallsfonden &r skyldig att
lagga fram enligt den punkten. Utfallsfonden ska godkanna att Avtalet sags upp, savida
inte Utfallsfonden lagger fram underlag och redovisar sina skal till varfér Utfallsfonden
inte haller med om Kommunens bedéomning i underlaget.

Uppsédgning pa grund av vasentligt avtalsbrott

Part dger ratt att helt eller delvis sdga upp Avtalet om den andra Parten vasentligen
bryter mot en skyldighet enligt Avtalet. Parterna bekraftar att ett vasentligt brott mot
nagon av de Vagledande Principerna ocksa ar att betrakta som ett vasentligt avtalsbrott.

Foljande ar exempel pa vasentliga avtalsbrott fran Kommunen:

a) Kommunen under en period om [tre m&nader] underlater att vidta Atgarder eller
motsvarande aktiviteter som &r avsedda att uppnd Effekter enligt
Beslutsunderlag som godkants enligt punkt 17 nedan,

b) Kommunen anvander Finansieringsbelopp i strid med skyldigheterna for
anvandning enligt punkt 18 nedan,

c) Kommunen inte aterbetalar ej anvdnda Finansieringsbelopp enligt punkt 20
nedan, och

d) Kommunen underlater att informera Styrgruppen om véasentliga handelser i
organisationen, bland malgruppen eller om Kommunen underlater att dela
vasentlig data, eller pa annat satt undangdémmer vasentlig information.

Uppsagning enligt punkt 10.2.1 ar endast giltig om:

a) den uppsdgande Parten skriftligen meddelat den andre Parten om uppsagningen,
och

b) den andre Parten inte har vidtagit rattelse inom 30 kalenderdagar efter skriftlig
anmodan, forutsatt att sdadant meddelande inkluderar:

(i) ett uttalande att den uppsidgande Parten anser att den andre Parten
vasentligen brutit mot Avtalet, och
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10.3.3
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11.2

(ii)  ett tydligt uttalande att den uppsidgande Parten kommer att sdga upp
Avtalet om bristen eller bristerna inte atgardas.

Uppsagning av godtagbara skal

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande om:

a) Om Utfallsfonden likviderats eller pa annat satt upphort med sin verksamhet,
b) [l

Kommunen har ratt att genom skriftligt meddelande till Utfallsfonden sdga upp Avtalet
till omedelbart upphérande om det skett nagon vasentlig och avgérande forandring
inom Kommunens organisation eller befolkning som inte utgdr en del av Kommunens
normala verksamhet eller utveckling som gor att det inte langre ar tillatet enligt lag att
fortsatta Projektet. Sadana fordndringar kan vara, men &r inte begransade till,
lagandringar, sammanslagningar med andra kommuner eller omorganisationer som
skulle féra 6ver myndighetsansvaret for dldreomsorgen till en annan myndighet. Som
en sadan fordndring ska inte rdknas fordandringar i politiskt styre eller
tjdanstemannaorganisation, sedvanliga organisationsforandringar inom forvaltningen
eller verksamheterna eller en befolkningsutveckling som avviker fran den
befolkningsframskrivning som ar géllande hypotes per dagen for detta Avtal.

Fran det att Kommunen har lamnat ett meddelande om uppségning enligt punkt 10.3.2,
har Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp.

Gemensamma regler vid uppsagning av Avtalet

Om Part har sagt upp Avtalet enligt nagon av punkterna 10.1, 10.2 eller 10.3 ovan ska
Parterna utan drojsmal efter att skriftligt meddelande om uppsdgning mottagits traffas
i Styrgruppen for att diskutera uppsadgningen. Parterna ska da, i enligt med de
Véagledande Principerna, underséka mojligheterna for att fortsatta samarbetet inom
Avtalet, exempelvis genom att genomféra lampliga forandringar i Avtalet eller att vidta
atgarder for att hantera effekterna av eventuellt avtalsbrott. Om Parterna kommer
Overens ska den uppsdgande Parten skriftligen meddela den andra Parten att
uppsagningen inte langre ar gallande, annars ska uppsagningen vara giltig.

EFFEKTER AV AVTALETS UPPHORANDE

Om Avtalet sags upp, oavsett skal, ska Utfallsfondens skyldigheter avseende finansiering
och Kommunens skyldigheter att genomfora Projektet upphdra fran tidpunkt da
uppsagningen blir gillande, sdvida inte annat uttryckligen anges i Avtalet. Ovriga delar
av Avtalet upphor dock att géalla forst den dag sa samtliga betalningsforpliktelser enligt
detta Avtal har fullgjorts med befriande verkan.

Fran det att Utfallsfonden har lamnat ett meddelande om uppsagning enligt
punkt 10.1.1 eller Kommunen foreslar att Avtalet ska sdgas upp enligt 10.1.3, tills (om
tillampligt) Styrgruppen beslutar att begaran om uppsagning inte ska godkannas, har
Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp, med
undantag for vad som anges i denna punkt.

Kommunen ska sa snart uppsagningstiden om sex manader borjar lopa vidta
nodvandiga atgarder for att avveckla Projektet. Projektkontoret ska darvid skyndsamt
presentera en plan fér avvecklingen for Styrgruppen, inklusive en redovisning av
uppskattade Merkostnader under uppsagningstiden fram tills Avtalets upphérande.

10
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12.1.2

Utfallsfonden &r skyldig att under uppsagningstiden om 6 manader bevilja finansiering
for Merkostnader for Projektet som Kommunen kan visa att Kommunen inte har kunnat
undvika trots att Projektet avvecklas, exempelvis 16n till personal under uppsagningstid
och liknande kostnader.

Om Avtalet upphor pa grund av vad som anges i punkt 10.1 avseende uteblivna resultat
ska ingen Part vara skyldig att goéra aterbetalning till den andra Parten.

Om:

a) Utfallsfonden sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt
punkt 10.2 ovan, eller

b) Kommunen sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet punkt 10.3.2 ovan,

ska vad som anges i Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning) fortsatta att gélla for perioden
fram till och med den 31 december 2029, dock att Utfallsfondens ratt till aterbetalning:

a) ska berdknas pa det totala Finansieringsbelopp som hade betalats ut vid
tidpunkten for uppsagningen, och

b) alltid minst ska uppga till 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet, vilket
innebadr att Kommunen senast den 31 januari 2030 ska erldgga eventuella
utestaende belopp per den 31 december 2029 for att tillse att Utfallsfonden har
aterfatt 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet.

Om:

a) Kommunen sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt punkt 10.2
ovan, eller

b) Utfallsfonden sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet med punkt 10.3.1
ovan,

ska Utfallsfonden aterbetala det totala Avkastningsbelopp som Kommunen har betalat
till Utfallsfonden vid tidpunkten fér Avtalets upphdrande med avdrag for 6 % av detta
belopp som kompensation for Utfallsfondens kostnad for Finansieringsbeloppet. Sadan
aterbetalning ska goras senast 15 bankdagar fran dagen Kommunen meddelade
Utfallsfonden om uppsdgning av Avtalet.

OVRIGA BESTAMMELSER
Offentlighet och sekretess

Parternas huvudinstallning ar att offentlighetsprincipen ar viktig och ska varnas och att
information om Avtalet darfér som huvudregel ska vara offentlig. Parterna ar dock
Overens om att viss finansiell information mer bar karaktaren av affarshemligheter for
Utfallsfonden och att den darfér inte ska kunna Idmnas ut annat an om bada skriftligen
kommer 6verens om det i enskilda fall. Parterna forbinder sig darfor att under
Avtalstiden och under en period om fem ar darefter att inte for utomstaende avsloja
Konfidentiell Information. Med ”"Konfidentiell Information” avses da endast villkoren
for finansiering i punkterna 15 och 16 i detta Huvudavtal samt hela Bilaga [e]
(Definitioner) och Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

Oaktat det foregaende har Part ratt att lamna ut Konfidentiell Information till tredje part
i den man det skaligen kravs for Parts fullgérande av sina ataganden enligt detta Avtal.
Vid sadant utldamnande av information som anges i féregaende mening ansvarar
utlamnande Part for att mottagande part atar sig samma sekretessatagande som anges
i denna punkt 12.1.

11



12.1.3

12.2

12.2.1

12.2.2

12.2.3

12.3

12.4

Vidare ska sekretessatagandet inte gélla om:

a) Part till foljd av lag, myndighetsforeskrifter eller noteringsregler har en skyldighet
att utlamna information,

b) Part vid ingaende av detta Avtal hade tillgang till sddan information eller sadan
information var publikt tillgdnglig (eller blir publikt tillgdnglig under Avtalstiden
utan brott mot ovanstaende atagande), och

c) Part under Avtalstiden erhallit sddan information fran tredje part som hade ratt
att vidarebefordra sadan information.

Meddelanden

Alla meddelanden om uppsagning, krav, skadestandsansprak och liknande krav som ska
lamnas enligt detta Avtal ska vara skriftliga och pa svenska. Ett meddelande ska, om inte
annat sarskilt foreskrivs i Avtalet, sindas till den andra Parten genom bud,
rekommenderat brev eller e-postmeddelande till de mottagare som anges nedan i
punkt 12.2.2.

Mottagare av meddelanden:
F6r Kommunen

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

For Utfallsfonden

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

Meddelande ska anses ha kommit den andra Parten tillhanda:
a) om ldamnat med bud: vid avlamnandet,

b) om avsant med rekommenderat brev: tva helgfria vardagar efter aviamnande for
postbefordran, eller

c) om avsant elektroniskt: vid tiden for avsdandandet, om mottagande bekraftas
genom sandningskvitto eller motsvarande bevis pa genomford éverforing, genom
muntligt meddelande eller pa annat lampligt satt.

Overlatelse

Part har inte ratt att, vare sig helt eller delvis, upplata, 6verlata eller pantsatta sina
rattigheter (inklusive ratten att mottaga betalning) eller skyldigheter enligt detta Avtal
till tredje man utan att forst ha inhdmtat den andra Partens skriftliga godkdannande,
vilket inte oskaligen ska innehallas.

Ogiltighet

Om nagon del av Avtalet skulle befinnas vara ogiltig, otillaten eller overkstallbar ska
detta inte paverka giltigheten av 6vriga bestdammelser i Avtalet som ska fortsatta att aga
giltighet enligt sin lydelse. Villkor som befinns vara ogiltiga, otillatna eller overkstallbara
ska, i den man sa ar maojligt, jamkas sa att de blir giltiga, tillatna respektive verkstallbara
och darvid i sa hog utstrackning som mojligt tolkas i enlighet med Parternas ursprungliga

12
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135

intentioner med villkoret sdsom de uttrycks genom bl.a. den Gemensamma Visionen
och Utfallsmalen.

TVISTLOSNING OCH TILLAMPLIG LAG

Pa Avtalet ska svensk lag tillampas.

Varje oenighet och tvist mellan Parterna ska i forsta hand |6sas genom processen for
hantering av oenigheter och tvister i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Tvist i anledning av detta Avtal ska slutligt avgéras genom skiljedomsforfarande
administrerat av SCC Skiljedomsinstitut (SCC).

Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer
att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocksa bestdmma om
skiliendmnden ska besta av en eller tre skiljedomare. Skiljeférfarandets sate ska vara
Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Parterna atar sig att halla alla skiljeforfaranden pakallade med hanvisning till denna
skiljeklausul strikt konfidentiellt, och ar saledes Overens om att all information som
avslojas under sadant forfarande, liksom varje beslut och avgérande som fattas av
skiliendmnden, inte far avsldjas med mindre an att Parterna ar skriftligen 6éverens om
det. Part ska dock inte vara forhindrad att avsl6ja sadan information om det kravs for
att tillvarata sina rattigheter under sadant skiljeforfarande, och heller inte till den del
informationen maste avsl6jas enligt lag eller myndighetsbeslut.

13
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14.2

15

16
16.1

16.2

17
17.1
17.11

DEL 2 — REGLER FOR FINANSIERINGEN

KOMMUNENS ALLMANNA ATAGANDEN

Kommunen ska under Avtalstiden aktivt verka for att genomfora Projektet i syfte att
uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. De Atgiarder som Kommunen
finansierar genom detta Avtal till ska tydligt kunna paverka [Utfallsmalen, Delmalen
eller Matetalen] och ha godtagbar evidens eller vara validerade genom dokumenterad
erfarenhet i Kommunen, liknande kommuner eller motsvarande regioner utanfor
Sverige.

De Atgarder som Kommunen finansierar genom detta Avtal ska under Avtalstiden riktas
till individer som fér foérsta gadngen ansdker om hemtjinst eller SABO, samt de som
redan beviljats hemtjanst.

UTFALLSFONDENS FINANSIERINGSATAGANDE

| enlighet med detta Avtal tillhandahaller Utfallsfonden till Kommunen ett
finansieringsatagande pa ett totalbelopp om, villkorat av punkt16 nedan,
35 000 000 kronor fordelat pa ett Finansieringsatagande for varje Finansieringsperiod.

UTOKNINGSMOJLIGHET

Om Kommunen fore den 31 mars 2027 inkommer med en skriftlig begdran till
Styrgruppen om att utdka det totala Finansieringsatagandet med ett belopp som inte
overstiger 15 000 000 kronor (”Utdkningsbeloppet”), ska Finansieringsatagandena for
de tva sista Finansieringsperioderna bli tillgangliga for Kommunen uppgaende till totalt
Utokningsbeloppet, fordelat sdsom Styrgruppen beslutar, med effekt fran den dag som
Styrgruppen bekraftar till Kommunen, om Styrgruppen bedémer att féljande villkor ar
uppfyllda:

a) [Utfallsmalen, Delmalen och Matetalen] for perioden fram till och med den [30
juni 2027] har natts eller att Kommunen kan visa (pa ett for Styrgruppen
tillfredstallande satt) att de kommer att nas,

b) Kommunen har utnyttjat, eller kan visa (pa ett for Styrgruppen tillfredstéllande
satt) att den kommer att utnyttja hela totala befintliga Finansieringsdtagandet
fore den 30 juni 2027,

c) ingen process for hantering av oenighet enligt Samverkansmodellen pagar, och
d [l

Ingenting i denna punkt 16 ska utgora ett krav for Utfallsfonden eller Styrgruppen att
utdka nagot Finansieringsatagande.

VILLKOR FOR UTBETALNING AV FINANSIERINGSBELOPP
Begdran om utbetalning

FOr att utnyttja ett Finansieringsatagande ska Kommunen ldmna en begdran om
utbetalning till Utfallsfonden senast kl. [¢] [¢] bankdagar fore begard utbetalningsdag.

14



17.1.2

17.1.3

17.2
17.2.1

17.2.2

En begaran om utbetalning ska ange:

a) foreslagen utbetalningsdag, som ska vara en bankdag som infaller under den
Finansieringsperiod som relevant Finansieringsatagande avser,

b) det begarda Finansieringsbeloppet, som ska anges i svenska kronor och uppga till
ett belopp som inte Overstiger det Tillgdngliga Finansieringsatagandet for
relevant Finansieringsperiod, och

c) kontodetaljer for det konto som utbetalningen ska goras till, som ska vara ett
konto som halls av Kommunen i en svensk bank.

Kommunen kan inte aterta en begdran om utbetalning utan Utfallsfondens
godkdnnande och den ska anses vara korrekt och fullstandig endast om den till sitt
innehall i vasentliga delar motsvarar den mall som finns i Bilaga [¢] (Mall for begéaran
om utbetalning), har undertecknats av [¢] och Styrgruppen har mottagit samtliga
dokument och handlingar som listas i punkt 17.2.2.

Beslut om finansiering

Utbetalning av ett Finansieringsbelopp kan endast ske efter ett enhalligt beslut av
Kommunens respektive Utfallsfondens representanter i Styrgruppen.

Senast i samband med att Kommunen levererar en utbetalningsbegaran enligt
punkt 17.1, ska Kommunen tillhandahalla Styrgruppen de dokument och handlingar
som Styrgruppen anser nodvandiga for att kunna fatta ett beslut om utbetalning av
Finansieringsbelopp (”Beslutsunderlaget”), inkluderat men inte begransat till:

a) uppgift om under vilken period det begdrda Finansieringsbeloppet avses
anvandas ("Relevant Period”), en Relevant Period borjar alltid forsta dagen i den
Finansieringsperiod under vilken utbetalningen av det begarda
Finansieringsbeloppet avses att ske, och slutar en dag som faller mellan sista
dagen i det Kvartal under vilken utbetalningen ska ske och sista dagen i
efterféljande Kvartal, om inte annat godkanns av Styrgruppen,

b) en plan for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) en beskrivning av de Atgarder, inklusive en tidplan och ansvariga roller
inom Kommunen for genomforandet av sadana Atgirder, som begart
Finansieringsbelopp avses anvandas till,

(i)  en djupare analys av malgruppen och annan information som gor det
tydligt for Styrgruppen att de Atgarder som beskrivs i punkt (i) ovan
forvantas leda till effekter som bidrar till uppnaendet av ett eller flera av
Utfallsmalen (”Effekterna”),

(iii)  en beskrivning av huvudsakliga risker for att Atgarderna inte kommer att
leda till Effekterna, inklusive (A) en bedémning av sannolikhet och negativ
paverkan for respektive risk, samt (B) huvudsakliga atgarder for att
undvika, begrénsa eller pd annat satt hantera aktuell risk,

(iv) en beskrivning av vilka alternativa aktiviteter och atgarder som har
utvarderats och varfor de foreslagna Atgarderna ar de som beddms ha
storst sannolikhet for att uppna Effekterna,

(v) en beskrivning av hur uppféljning av de foreslagna Atgirderna och
Effekterna ska ga till, inklusive eventuella specifika méatetal for Effekterna,

(vi)  ensammanfattning av riktlinjer och processerinom myndighetsutévningen
som &r relevanta for de foreslagna Atgarderna, och

15



17.2.3

17.2.4

17.2.5

17.2.6

18
18.1

18.2

19

(vii) en plan for eller redovisning av genomférd rekrytering och uppstart av
nyckelpersonal for relevanta insatser och Projektkontoret (sasom
tillampligt),

c) en Budget for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) beskrivning av hur det begdrda Finansieringsbeloppet har berdknats,
baserat pa de foreslagna Atgarderna,

(i) en detaljerad sammanstalining kostnader for respektive Atgérd, och

(iii)  information om nagon Atgard avser att 16pa under lingre eller kortare tid
an Relevant Period.

Parterna ar overens om att den vagledande principen om skalighet i punkt 4.4.1 dven
ska tillampas pa Beslutsunderlaget, vilket bland annat innebar att dess detaljeringsgrad
och Kommunens arbete med att ta fram det ska std i rimlig proportion till
Finansieringsbeloppets storlek och o6vriga risker for Utfallsfonden med aktuellt
Finansieringsbeslut.

Om Utfallsfonden anser att framlagt Beslutsunderlag ar otillrackligt ska Utfallsfonden
skyndsamt informera Kommunen om detta och Kommunen ska i sa fall vidta skéliga
atgarder for att komplettera Beslutsunderlaget enligt Utfallsfondens dnskemal.

Parternas representanter i Styrgruppen ar inte skyldiga att godkdnna framlagda
Beslutsunderlag och saledes finansiering. Om, emellertid:

a) det begirda  Finansieringsbeloppet ryms inom det Tillgangliga
Finansieringsatagandet for relevant Finansieringsperiod,

b) Styrgruppen bedémer att Beslutsunderlaget uppvisar en hog sannolikhet for att
Effekterna kommer att uppnas genom de foreslagna Atgarderna, och

c) det i dvrigt inte finns anledning att anta att de forslagna Atgarderna innebér ett
ineffektivt satt att uppna Effekterna,

ska Styrgruppen godkanna Beslutsunderlaget och utbetalningen av det begérda
Finansieringsbeloppet om Styrgruppen alternativt nagon av Parterna inte anger sakliga
skal for varfor godkdnnande inte kan ske.

Om Styrgruppen har godkant en begdran om utbetalning i enlighet med punkt 17.2.3
ska Utfallsfonden genomfora utbetalning av det begirda Finansieringsbeloppet pa
begard utbetalningsdag.

ANVANDNING AV FINANSIERINGSBELOPP

Finansieringsbelopp far enbart anviandas av Kommunen for att finansiera Merkostnader
som uppstar i planering, genomférande och uppféljning av de Atgarder som anges i
respektive Beslutsunderlag i syfte att uppna dari angivna Effekter.

Kommunens skyldigheter att redovisa anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,
vidtagna Atgarder, Effekter samt paverkan pa Utfallsmalen i 6vrigt anges i Bilaga []
(Samverkansmodell).

VILLKOR FOR ATERBETALNING

Utfallsfondens ratt till aterbetalning av utbetalade Finanseringsbelopp samt till
ersattning darutover anges i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).
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20

20.1

20.1.1

20.1.2

21
21.1

21.11

21.1.2

21.1.3

21.2
21.21

21.2.2

21.3

ATERBETALNING AV EJ ANVANDA FINANSIERINGSBELOPP OCH UPPHORANDE AV
FINANSIERINGSATAGANDE

Kommunen ska aterbetala utbetalda Finansieringsbelopp krona-fér-krona i den man
som sadant Finansieringsbelopp inte har anvints for att genomfora Atgarder enligt
relevant Beslutsunderlag. Sddan aterbetalning ska ske senast [®] bankdagar efter att
Kommunen har redovisat att sadant Finansieringsbelopp inte har anvints enligt
Kvartalsrapport presenterad enligt Bilaga [¢] (Samverkansmodell), till sddant konto som
Utfallsfonden anger.

Belopp som har aterbetalats under Finansieringsatagandet (i fortid eller enligt
ursprunglig 6verenskommelse) far inte lanas ater av Kommunen.

Det belopp under varje Finansieringsatagande som inte har utbetalats pa den sista
dagen i relevant Finansieringsperiod ska automatiskt upphora att vara tillgangligt vid
utgangen av den dagen.

VILLKOR FOR BETALNINGAR
Kvittning

Alla betalningar som ska erlaggas av Kommunen enligt detta Avtal ska berdknas och
erlaggas utan kvittning eller avdrag for motkrav.

Belopp som forfaller till betalning pa dag som inte ar en bankdag ska betalas pa ndrmast
paféljande bankdag i den aktuella kalendermanaden (om det finns en sadan) eller pa
narmast féregaende bankdag (om det inte finns en sadan).

Utfallsfonden har ratt att kvitta forfallna fordringar som Kommunen enligt detta Avtal
har att betala mot fordringar som Kommunen har mot Utfallsfonden, oavsett om
sistnamnda fordringar har forfallit till betalning. Om fordringarna ar uttryckta i olika
valutor har Utfallsfonden ratt att for kvittningsandamal omvandla en av fordringarna till
gallande marknadskurs.

Skatt eller avgift pa betalning

Samtliga betalningar som kommunen har att gora enligt detta Avtal ska goras utan
avdrag for skatt eller avgift, savida inte skatt- eller avgiftsskyldighet féljer av lag, eller av
myndighetsatgard eller -foreskrift.

Om pa grund av lagandring, eller en myndighetsatgard eller -féreskrift, ett belopp som
ska betalas enligt detta Avtal blir féremal for skatt eller avgift, ska Kommunen betala
denna skatt eller avgift sa att Utfallsfonden efter avdrag for skatten eller avgiften
erhaller det belopp som Utfallsfonden skulle ha erhallit om ingen sadan skatt eller avgift
hade utgatt.

Moms

Samtliga belopp som ska betalas av Kommunen enligt detta Avtal ska anses vara
exklusive mervardesskatt eller liknande skatt (“moms”). Nar Kommunen ska ersatta
Utfallsfonden fér nagon kostnad eller utgift ska Kommunen ocksa ersatta Utfallsfonden
for moms som utgar pa sadana belopp, i den utstrackning Utfallsfonden inte har ratt till
aterbetalning av sddan moms.
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22.6

22.7
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23.1

23.2

23.3

UTFALLSFONDENS REVISIONSRATT

Kommunen ska tillse att Kommunens revisorer verifierar och godkanner berakningar
och underlag som Kommunen tar fram enligt Avtalet, inklusive Beslutsunderlag samt
berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning).

Utfallsfonden har ratt att, i den utstrackning det behovs for att verifiera det ratta
fullgbérandet av Kommunens skyldigheter enligt Avtalet samt Utfallsfondens ratt till
aterbetalning enligt Bilaga [] (Villkor for aterbetalning), genom oberoende tredje man
granska:

a) Kommunens anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,

b) Kommunens berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [*] (Villkor for
aterbetalning), och

c) all annan information eller data som kommunen delat och som ligger till grund
for beslutsfattande.

Revision enligt denna punkt ska ske under normal kontorstid och pakallas senast fem
arbetsdagar fore planerat genomférande.

Utfallsfonden har ratt att pakalla revision vid hogst ett tillfdlle per kalenderar om inte
sarskilda skal skaligen och objektivt foreligger, varvid revision kan utforas oftare.
Utfallsfonden ansvarar for att av Utfallsfonden utsedd tredje man omfattas av den
sekretesskyldighet som anges i punkt 12.1.

Kommunen ska vid revisionen ge Utfallsfonden eller annan part som utfor revision enligt
denna punkt tilltrade till relevant dokumentation och information som kravs for
revisionens utférande, inom ramen for vad som &r tillatet enligt lag.

Kommunen ska efter basta formaga assistera under revisionen och samarbeta i syfte att
underlatta revisionen. Den som utfér revisionen ska félja Kommunens skaliga
sakerhetsforeskrifter.

Utfallsfonden svarar for kostnader for genomférandet av revisionen, med undantag for
Kommunens egna kostnader i anledning av denna, vilka ar Kommunens ansvar.

ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Kommunen ar inte ansvarig gentemot Utfallsfonden eller Styrgruppen for indirekt
skada. Kommunen ansvarar gentemot Utfallsfonden for direkta skador som den
skadelidande Utfallsfonden asamkas och som Kommunen, eller nagon for vilken denne
svarar, vallar genom vardsloshet.

Kommunen ska erséatta Utfallsfonden for skadestandskrav fran tredje man som orsakats
av Kommunens vardsloshet, grova vardsloshet eller uppsatliga handlingar vid
fullgérande av skyldigheter enligt Avtalet. Med tredje man menas i detta sammanhang
dven Kommunens medarbetare och de personer som &r part av och féremal for
Atgarderna. Kommunen dock fri fran skadestandsskyldighet enligt férsta meningen, om
Kommunen kan visa att Kommunen rimligen inte hade kunnat férebygga eller begransa
skadan.

Ingen av Utfallsfonden eller Styrgruppen ansvarar for:

a) tillrackligheten, noggrannheten eller fullstindigheten av information (bade
muntlig och skriftlig) som tillhandahalls av Kommunen, Projektkontoret,
Utfallsfonden eller ndgon annan person under eller i samband med detta Avtal,
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b) lagenligheten, giltigheten eller verkstallbarhet av detta Avtal eller nagot annat
avtal eller dokument som ingatts eller avses ingas under eller i samband med
detta Avtal,

c) skada, indirekt skada, foljdskada eller utebliven vinst som uppstar till féljd av att
Utfallsfonden eller Styrgruppen vidtar eller avstar fran att vidta nagon atgard
enligt detta Avtal, savida inte skadan ar orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat,

d) skada som uppstar till féljd av att Utfallsfonden eller Styrgruppen utévar, eller
avstar fran att utdva, nagon rattighet eller befogenhet under detta Avtal eller
annat avtal eller dokument som har ingatts eller avses ingas under eller i samband
med detta Avtal, savida inte skadan &r orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat, eller

e) utan att det paverkar tillampligheten av punkterna c) och d), all skada, indirekt
skada, féljdskada och/eller utebliven vinst (sdvida inte skadan &r orsakad av
bedrageri fran Utfallsfondens eller Styrgruppen sida) som uppstar till foljd av
varje handling, handelse eller omstandighet som rimligen inte ligger inom dess
kontroll och de allmanna riskerna med investeringar i eller innehav av tillgangar i
nagon jurisdiktion, inklusive men inte begrénsat till sddan skada, indirekt skada,
foljdskada och/eller utebliven vinst som uppstar till foljd av: expropriering eller
andra statliga atgarder och marknadsférhallanden som paverkar genomforandet
eller avvecklingen av transaktioner eller vardet pa tillgdngarna.

FORCE MAJEURE

Om Part forhindras att fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av omstdndighet
utanfor Partens kontroll som denne inte skdligen kunde forvantas ha raknat med vid
Avtalets ingaende och vars féljder denne inte heller skéligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, exempelvis brand, O©versvamning, naturkatastrof, krig, konflikt pa
arbetsmarknad, explosion, myndighets atgadrd eller underlatenhet samt diarmed
jamforbara handelser (“Force Majeure”), ska detta utgora befrielsegrund som medfor
framflyttning av tidpunkt for prestation och andra pafoljder. For att Part ska ha ratt att
gora gallande sddan befrielsegrund ska denne omedelbart, da denne far kannedom om
sadan omstandighet som kan utgoéra befrielsegrund, underratta motparten harom. Om
Avtalets fullgérande till vasentlig del forhindras langre tid &n nittio dagar pa grund av
sadan angiven omstandighet dger motparten, utan ersattningsskyldighet, ratt att
skriftligen saga upp och frantrada Avtalet.

Part som 6nskar dberopa omstandighet som anges i denna punkt 23 ska underratta den
andra Parten skriftligen utan dréjsmal. Partena ska da utan onddigt drojsmal ses i
Styrgruppen, i enlighet med Bilaga [¢] (Samverkansmodell), for att diskutera hur
situationen kan I6sas pa basta satt.

Part som aberopat Force Majeure enligt punkt 23.2 ovan ska ocksa underratta den
andra Parten skriftligen s3 snart omstindigheten upphor att foérhindra Avtalets
fullgérande.

Separat signatursida foljer
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Detta Avtal har uppréttats i tva original, av vilka Parterna har tagit ett var.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

[Namn och titel]

Ort och datum:
THRIVE FUND | AB

’

som “Utfallsfonden”

[Namn och titel]

[Namn och titel]

[Namn och titel]
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BILAGA 1

DEFINITIONER

Begrepp med stor begynnelsebokstav i Avtalet ska ha den betydelse som anges nedan.

”Andelsmatt” betyder det index i Kolada som bendmns “Invanare 65+ med hemtjénst i ordinart
boende, andel (%)”.

” Avkastningsbelopp” betyder den aterbetalning utbéver aterbetalning av Utestaende
Finansieringsbelopp som Utfallsfonden far ersattning for enligt Bilaga [e] (Villkor fér
aterbetalning) for ett kalenderar och berdknas som det sammanlagda beloppet av Utfallsfondens
Andelsrétt till varje Aterstdende Aterbetalningsunderlag (annat dn den som har prioritet 1 och
uppgar till Utestaende Finansieringsbelopp).

"Baslinjen” betyder Baslinjen for Alla Kommuner eller Baslinjen fér Kommunen.

"Baslinjen for Alla Kommuner” betyder baslinjen fér vad som i databasen Kolada anges som ”Alla
kommuner (ovagt medel)” for respektive Utfallsmatt i tabellen i punkt [4.3.1] i Bilaga [e] (Villkor
for aterbetalning).

”Baslinjen for Kommunen” betyder Kommunens baslinje for respektive Utfallsmal enligt tabellen
i punkt [4.3.1] i Bilaga [*] (Villkor for aterbetalning).

”Befolkningen” betyder [e].

"Budget” betyder den Initiala Budgeten eller sadan annan budget som har godkénts av
Styrgruppen.

”Finansieringsbelopp” betyder varje utbetalning som har genomfoérts eller avses att genomforas
under Finansieringsatagandet.

"Finansieringsperiod” betyder:

a) 1 januari 2024-31 december 2024,
b) 1 januari 2025-31 december 2025,
) 1 januari 2026—31 december 2026,
d) 1 januari 2027-30 juni 2027,

e) 1juli 2027-31 december 2027, eller
f) 1 januari 2026—-31 december 2028.
“Finansieringsatagande” betyder:

a) i forhallande till nedan listade Finansieringsperioder, det belopp i kolumnen med namnet
"Finansieringsatagande” pa samma rad som relevant Finansieringsperiod, i tabellen nedan,
plus ett belopp motsvarande inte utnyttjat Finansieringsatagande fran féregaende
Finansieringsperiod.



Finansieringsperiod Finansieringsatagande

1 januari 2024-31 december 2024 10 miljoner kronor
1 januari 2025-31 december 2025 10 miljoner kronor
1 januari 2026—-31 december 2026 10 miljoner kronor
1 januari 2027-30 juni 2027 5 miljoner kronor

Summa 35 miljoner kronor

b) villkorat av punkt [16] i Huvudavtalet (Utékningsmojlighet), sddant Utokningsbelopp som
Styrgruppen har godkant.

"Foérandring for Alla Kommuner” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 b)] i Bilaga [e]
(Villkor for aterbetalning).

"Foérandring for Kommunen” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 a)] i Bilaga [*] (Villkor
for aterbetalning).

”"Hemtjansttimme” betyder [e].
"Hemtjansttagare” betyder [e].

”Initial Budget” betyder den budget som framgar av Bilaga [¢] (Initial Budget) och innehaller en
beskrivning av de insatser som Kommunen genom Projektkontoret avser att genomféra under
[2024] och hur dessa insatser direkt eller indirekt medverkar till uppfyllelse av Utfallsmal, Delmal
och/eller Matetal och i 6vrigt utformat i enlighet med punkt 17.2.2 c).

”Kommunens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Kommunen ett
visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Kommunutfallet” betyder utfallet for ett respektive Utfallsmal for ett visst kalenderar jamfort
med Baslinjen for Kommunen.

"Kostnader for Hemtjanst 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Hemtjanst] under
ett kalenderar.

"Kostnader foér Sarskilt Boende 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Sarskilt
Boende] under ett kalenderar.

"Kvalitetsindex” betyder [e].

"Kvalitetsmatt” betyder det index som i Kolada benamns ”Brukarbedomning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)”.

”Kvartal” betyder 1 januari till 31 mars, 1 april till 30 juni, 1 juli till 30 september eller 1 oktober
till 31 december varje ar.

”Merkostnad” betyder kostnader som uppstar som en foljd av Atgiarderna eller avveckling av
Projektet och som alltsd inte hade uppstatt i Kommunens verksamhet om inte Atgirderna hade
genomforts.

"Nettoutfallsmatt” betyder, for respektive Utfallsmatt, Forandring for Kommunen justerat for
Forandring for Alla Kommuner enligt punkt [4.2.1] i Bilaga [#] (Villkor for aterbetalning).

"Projektet” ska ha den betydelse som anges i punkt 1 i Huvudavtalet.

"Slutliga Avstamningsdagen” betyder, villkorat av punkt 16 (Utokningsmdojlighet) den [31
december 2029].



”Snittkostnad per Hemtjansttimme” betyder [e].

”SABO-métt” betyder det index som i Kolada bendmns ”Invanare 65+ i sdrskilda boendeformer,
andel (%)”.

"Tillganglighetsperiod” betyder for varje Finansieringsperiod villkorat av punkt 16
(Utdkningsmojlighet) perioden fran dagen for detta Avtal till och med den [30 juni 2027].

"Tillgangligt Atagande” betyder for varje Finansieringsperiod, Finansieringsatagandet for sddan
Finansieringsperiod minskat med summan av:

a) Finansieringsbelopp utbetalade under den Finansieringsperioden, och

b) i forhallande till en utbetalningsbegéran, varje annat Finansieringsbelopp som begérs
utbetalat pa samma eller tidigare dag i den Finansieringsperioden som aktuellt begart
Finansieringsbelopp.

"Timmatt” betyder det index i Kolada bendmnt ”Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare
och manad for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordindrt boende,
timmar/hemtjansttagare”.

"Totalt Aterbetalningsunderlag” betyder summan av alla Aterbetalningsunderlag for relevant
kalenderar.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har utbetalats
under Avtalstiden.

"Utestaende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala Utbetalade
Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort Finansieringsbelopp beréknat
enligt punkt [5.3] i Bilaga [] (Villkor for aterbetalning) (om tillampligt).

"Utfallet for Alla Kommuner” betyder for respektive kalender ar utfallet for “Alla kommuner
(ovagt medel” i databasen Kolada for respektive Utfallsmatt.

"Utfallsenhet” betyder []
”Utfallsmatt” betyder Kvalitetssmatt, Timmatt, Andelsmatt eller SABO-maétt.

”Utfallsfondens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Utfallsfonden
ett visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for dterbetalning).

"Utfallsmalen” betyder de utfallsmal som anges i punkt [4.3.1] i Huvudavtalet.
"Utokningsbeloppet” ska ha den betydelse som anges i punkt [16.1] i Huvudavtalet.

"Vagledande Principer” betyder de vagledande principer som anges i punkt [4.2.1] i
Huvudavtalet.

” Aterbetalningsunderlag” betyder det belopp som, for respektive Utfallsmatt, berdknas enligt
punkt [4] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Rtgirder” betyder sadana aktiviteter, investeringar eller andra atgirder som
Finansieringsbelopp ska anvandas till i syfte att uppna Utfallsmalen.
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Bilaga [*]

Samverkansmodell

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs modellen fér hur Parterna ska samverka under Avtalstiden i
enlighet med de Véagledande Principerna i syfte att genom Projektet uppna
Utfallsmalen, folja upp resultat av genomférda atgarder fordndra Avtalet vid behov,
hantera oenigheter och tvister och andra viktiga aspekter av Parternas relation.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [*] (Definitioner).

ORGANISATION
Projektkontor

Kommunen ansvarar for att senast sex manader efter lkrafttradandedagen ha tillsatt ett
projektkontor (”Projektkontoret”).

Projektkontorets huvudsakliga uppgifter ar att:
a) leda Projektet,

b) folja upp av resultat i forhallande till fattade Finansieringsbeslut, Utfallsmal [och
Delmal]

c) overse, styra, koordinera och sékra insatsernas uppfyllelse av Utfallsmalen,
d) ta fram av Beslutsunderlag enligt punkt [15.2.2] i Huvudavtalet, och
e) redovisa och rapportera av ekonomiska och andra faktorer till Styrgruppen.

Kommunen ska bemanna Projektkontoret med personal med nddvandiga
kvalifikationer for att uppfylla Projektkontorets uppgifter.

Projektkontorets arbete ska ledas av en ansvarig projektledare, vilken ska godkdnnas av
Utfallsfonden i forvag. Parterna ska samverka i samband med att ta fram en beskrivning
av lamplig profil for rollen samt vid rekrytering av projektledare.

Kommunen ska tillse att alla som arbetar i Projektkontoret har god kdannedom om den
Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen och om Projektet i
ovrigt.

Utfallsfondens kundansvarige for Kommunen ska traffa Projektkontorets medarbetare
en gang i manaden for att gora l6pande avstamningar av Projektets framdrift.

Styrgrupp
Parterna ska omedelbart efter Ikrafttradandedagen inrdtta en styrgrupp bestaende av:
a) tva representanter fran Utfallsfonden,

b) tva beslutsfattande tjanstepersoner fran Kommunen,
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3.24

3.25

3.2.6

3.2.7
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c) ansvarig person fran Kommunen fran Projektkontoret, nar en sadan har
rekryterats, och

d) minst en sakfrageexpert som ska godkdnnas av bada Parter, nar sadan(a) har
rekryterats.

Endast Utfallsfondens och Kommunens representanter enligt a) och b) ovan ska ha
rostratt i Styrgruppen. Det noteras att Styrgruppen inte har mojlighet att genom
majoritetsbeslut franta Part rattigheter eller skyldigheter som framgar av Avtalet,
exempelvis avseende Finansieringsbeslut och liknande fragor.

Styrgruppens huvudsakliga uppgifter ar att:
a) I6pande folja upp att Projektet leder till Utfallsmalen,

b) fatta Finansieringsbeslut pa basis av Beslutsunderlag som presenteras av
Projektkontoret,

c) diskutera och fatta beslut om eventuella férandringar av Avtalet,

d) hantera eventuella oenigheter och tvister mellan Parterna,

e) [l

Styrgruppen ska sammantrdda [kvartalsvis]. En representant féor Kommunen ska vara
sammankallande. Utfallsfonden far sammankalla till méte om Kommunen inte fullféljer
sin skyldighet att kalla till m6te senast [fem dagar] fore utgangen av en manad efter det
forra motet.

Part ska tillse att deras egna representanter i Styrgruppen samt sakexperter har god
kdnnedom om den Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen
och om Projektet i 6vrigt.

Vid moten i Styrgruppen ska foljande agendapunkter finnas med:

a) genomgang av den Gemensamma Visionen och en eller flera av de Vagledande
Principerna,

b) rapportering av aktiviteter resultat i Projektet sedan foregaende styrgruppsmote
enligt punkt 4 nedan,

c) presentation av nya Beslutsunderlag,
d) fattande av Finansieringsbeslut,

e) diskussion och beslut om eventuella forandringar av Avtalet enligt punkt 5 nedan,
och

f) diskussion och hantering av eventuella oenigheter och tvister enligt punkt 6
nedan.

Kommunen ansvar for att tillse att ansvarig for Projektkontoret bereder moéten i
Styrgruppen och att eventuella Beslutsunderlag, rapporter enligt punkt 4 nedan och
annan information skickas ut till Styrgruppens ovriga medlemmar senast [¢] dagar for
respektive styrgruppsmote.

Regler for utbyte av Nyckelpersoner

Samtliga individer som vid var tidpunkt arbetar i Projektkontoret eller sitter i
Styrgruppen definieras har som “Nyckelpersoner”. Parterna ar 6verens om att det ar
viktigt att pa ett lampligt satt hantera risker kopplade till att Nyckelpersoner slutar och
att nya Nyckelpersoner tillsatts.
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Part ska inte byta ut Nyckelperson savida inte det finns sakliga skal for det, exempelvis
pa grund av anstéallnings upphorande, sjukdom, foréldraledighet eller annat liknande
skal.

Part har ratt att begdra att den andra Parten byter ut en Nyckelperson om den
begdrande Part anser att detta behdvs for att battre uppna Utfallsmalen, efterlevande
av de Vagledande Principerna ar liknande skal. Den andra Parten ar inte skyldig att
efterkomma en begédran om utbyte av Nyckelperson men ska i sadant fall presentera
sakliga skal for den begadrande Parten varfor utbyte inte bor ske.

Part som tillsatter ny Nyckelperson ska tillse att denna uppfyller kraven pa kunskap om

Gemensam Vision, Vagledande Principer, Utfallsmal och om Projektet i dvrigt.

KVARTALSRAPPORT

Kommunen ska genom Projektkontoret sa snart som majligt men senast inom [e] dagar
efter utgangen av varje Kvartal férse Styrgruppen med en rapport ("Kvartalsrapport”).

Varje Kvartalsrapport ska innehalla:

a) en redovisning av Kommunens prestation gentemot Utfallsmal, Delmal och
Matetal (sasom tillampligt) for det direkt féregdende Kvartalet.

b) en redovisning av anvandning av Finansieringsbelopp under det direkt
foregaende Kvartalet,

c) en redovisning av beviljade Finansieringsbelopp som Kommunen bedémer inte
kommer att beh6va anvandas (och vilka darfor ska aterbetalas till Utfallsfonden
enligt Huvudavtalet),

d) en beskrivning av eventuella avvikelser fran relevant Budget och/eller
Beslutsunderlag relaterat till ett Finansieringsbelopp som har anvands under det
direkt foregaende Kvartalet,

e) redovisning av eventuella atgarder som avviker fran Projektplanen, och

f) en kapitalbehovsberdkning for innevarande Kvartal, dar utbetalda
Finansieringsbelopp som inte har anvands ska avrdknas kapitalbehovet.

FORANDRINGAR AV AVTALET

Parterna ar medveten om komplexiteten i Projektet och att manga ofdrutsedda
handelser kan komma att intraffa under Avtalstiden vilket skapar behov av forandringar
av Avtalet.

Part som onskar forandra Avtalet ska skriftligen framstalla 6nskemal om det till
Styrguppren. Framstallan ska innehalla information om:

a) begard forandring,
b) bakgrund till behovet av fordandring, och
c) praktiska och ekonomiska konsekvenser av férandringen.

Parterna ska diskutera framstalld begdaran om férandring av Avtalet i enlighet med de
Vagledande Principerna i syfte att hitta en 16sning som bast uppnar Utfallsmalen pa ett
satt som ar forenligt med de Vagledande Principerna.



5.4

6.2

6.3

Samtliga forandringar ska dokumenteras skriftligen i form av uppdateringar av Avtalet
och blir bindande nar uppdaterat avtal har undertecknats av behériga firmatecknare for
bada Parter.

HANTERING AV OENIGHETER OCH TVISTER

Om oenighet eller tvist uppstar mellan Parterna ska detta primért I6sas genom dialog i
Styrgruppen enligt med de Vagledande Principerna. Oenigheter om hur Avtalet ska
tolkas ska hanteras med tillampning av punkt [5] i Huvudavtalet om tolkning av Avtalet.

Om oenighet eller tvist inte kan |6sas genom dialog har respektive Part ratt att begéara
att en medlare anlitas i syfte att férsoka hantera oenigheten. Parterna ska da
gemensamt utse och dela pa kostnaderna for sadan medlare. Medlaren ska inte har ratt
att fatta for Parterna bindande beslut.

Part har alltid ratt att tillampa punkt [11] i Huvudavtalet om tvistldsning.




3.2

4.2
42.1

Bilaga [e]

Villkor for aterbetalning

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs villkoren for Kommunens aterbetalning av utbetalade
Finansieringsbelopp samt ersattning darutover till Utfallsfonden vid uppnaende av
positiva resultat i forhallande till Utfallsmalen.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [#] (Definitioner).

GENERELLA PRINCIPER FOR ATERBETALNING

For Utfallsfondens finansiering av Projektet enligt Avtalet ska Utfallsfonden ha ratt till:
a) aterbetalning av utbetalade Finansieringsbelopp, samt

b) Avkastningsbelopp.

Utfallsfondens ratt till betalning beraknas i féljande steg:

a) justering av pris per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.3.1 genomférs enligt
punkt 4.4.1,

b) Totalt Aterbetalningsunderlag beréknas enligt punkt 4,
c) Utestaende Finansieringsbelopp berdknas,

d) Utfallsfondens Andelsratt berdknas pa basis av berdknat Totalt
Aterbetalningsunderlag och Totalt Finanseringsbelopp enligt punkt 5.

BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

| direkt anslutning till publicering av foregaende kalenderars data i databasen Kolada,
ska Parterna, genom Styrgruppen, félja upp uppnaendet av Utfallsmalen och pa basis
av det berdkna ett ekonomiskt viarde av de astadkomna resultaten i Projektet, har
benamnt Aterbetalningsunderlaget. Det ekonomiska virdet beriknas genom att
Parterna har kommit 6verens om ett pris per uppnadd Utfallsenhet for det aktuella
Utfallsmattet.

Berdkning

Aterbetalningsunderlag beraknas i féljande steg:

a) For varje Utfallsmatt jamférs Kommunutfallet med Baslinjen for Kommunen.
Denna forsta berdkning ger en forbattring eller en forsamring av Utfallsmattet i
Kommunen, matt i antal Utfallsenheter. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Kommunen”.

b) For varje Utfallsmatt jamfors Utfallet for Alla Kommuner med Baslinjen for Alla
Kommuner. Denna andra berdkning ger en forbattring eller en férsamring av
Utfallsmattet for Alla Kommuner. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Alla Kommuner”.



4.2.2

4.2.3

4.2.4

d)

e)

For varje Utfallsmatt jamfors Forandringen for Kommunen med Forandringen for
Alla Kommuner och:

(i) om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Forandringen for
Alla Kommuner utgoér en forsamring ska Forandringen fér Alla Kommuner
adderas till Forandringen for Kommunen,

(i)  om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Fordandringen for
Alla Kommuner ocksa utgdr en forbattring ska Forandringen for Alla
Kommuner subtraheras fran Férandringen for Kommunen,

(iii) om:
— forandringen for Kommunen utgor en forsamring,
— forandringen for Alla Kommuner utgor en férsamring, och

— Forandringen for Alla Kommuner ar storre an Férandringen for
Kommunen,

ska mellanskillnaden mellan Foérandringen for Alla Kommuner och
Forandringen for Kommunen anses utgdra en "Férandring for Kommunen”
av det Utfallsmattet, eftersom Kommunen da har presterat battre an
ovriga kommuner i Sverige, och berdkning ska da ske pa samma satt som i
punkt (i) ovan, och

(iv) om Forandringen for Kommunen ar negativ utan att forutsattningarnai (iii)
ovan ar uppfyllda gors ingen jamforelse mot Forandringen for Alla
Kommuner.

Resultatet av berakningen enligt (i) — (iv) ovan bendmns “Nettoutfall”.

Nettoutfallet multipliceras med priset per Utfallsenhet enligt prislistan for
relevant  Utfallsmatt i tabellen i punkt4.3 nedan, vilket blir
Aterbetalningsunderlag for respektive Utfallsmatt.

Aterbetalningsunderlaget for varje Utfallsmatt summeras for att utgéra Totalt
Aterbetalningsunderlag.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 c) ovan
innebar en forbattring om:

a)

b)

for Utfallsmatten Timmatt, Andelsmatt och SABO-matt, relevant Utfallsmatt
minskar, exempelvis att antalet beviljade Hemtjansttimmar for aktuellt
kalenderar &r lagre Baslinjen, och

for Utfallsmattet Kvalitetsmatt, detta Utfallsmatt Jkar, exempelvis att
Kvalitetsindex for relevant kalenderar ar hégre an Baslinjen.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 ¢) ovan
innebdr en férsamring om de inte innebar en forbattring enligt punkt 4.2.2 ovan.

Syftet med att justera Férandringen for Kommunen beroende pa Forandringen for Alla
Kommuner &r att isolera de fordndringar i Utfallsmatten som skett med anledning av
Projektet fran de fordndringar som har skett pa riksniva och som saledes &r oberoende
av Projektet.



4.3

43.1

4.4
441

4.4.2

Prislista for
Kommuner

Parterna har
Utfallsmal:

Utfallsmal

Utfallsenheter samt Baslinje for Kommunen och Baslinje fér Alla

kommit 6verens om prislistan nedan fér Utfallsenheten for respektive

Nettoutfallsmatt

Utfallsenhet

Pris per
Utfallsenhet
och ar

Baslinjen for
Kommunen

Baslinjen for
Alla Kommuner

Forbattring Forandring for 1 indexenhet | [¢] kronor Kvalitetsinde | Kvalitetsindex
av Kommunen x uppgick till | uppgick till [e]
Overgripande | justerat for [e]
kvalitet i forandring for
hemtjanst i Alla Kommuner
Harnésands | avseende
kommun Kvalitetsmattet
Forandring for Timme [¢] kronor [] [¢] Hemtjanst-
Kommunen Hemtjanst- timmar
justerat for timmar
forandring for
Minskat Alla Kommuner
behov av avseende
hemtjanst Timmattet
for ) Forandring for Tiondels [*] kronor [¢] procent [*] procent av
!:)effJIk[\lngen Kommunen procentenhet av Befolkningen
i Harndsands justerat for Befolkninge | 6ver 65 ar
kommun forandring for n Over 65 ar | beviljades
Alla Kommuner beviljades Hemtjanst
avseende Hemtjanst
Andelsmattet
Minskad Forandring  for | Tiondels [*] kronor Andel av | Andel av
andel av | Kommunen procentenhet befolkninge | befolkningen i
befolkningen | justerat for niSABO: [¢] | SABO: [*]
som har en | forandring for
plats pa | Alla  Kommuner
SABO avseende SABO-
mattet
Omrakning av prislista
Priset per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.2 ovan ska, innan
Aterbetalningsunderlag berdknas for relevant kalenderar, justeras for att spegla
forandringar under foregdende kalenderar i indexet Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV).
Faktorerna:

a) Priset per Utfallsenhet,

b) Baslinjen for Kommunen, och

c) Baslinjen for Alla Kommuner,




ar baserade pa data for kalenderaret 2023 som Parterna vid Avtalets ingdende vet ar
nagot osdkra. Parterna ar darfor 6verens om att senast den 31 oktober 2024 géra en
Oversyn av dessa variabler baserat pa publicerad data i Kolada, varefter justering kan
komma att ske enligt féljande:

a) Baslinjen for Kommunen uppdateras for respektive Utfallsmatt med publicerad
data i Kolada for 2023,

b) Baslinjen for Alla Kommuner uppdateras for respektive Utfallsmatt med
publicerad data i Kolada fér 2023,

c) Priset for respektive Utfallsenhet uppdateras:

(i) Priset for Nettoutfallsmattet avseende Timmattet uppdateras enligt
formeln Kommunens verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst /
snittantalet arliga beviljade Hemtjansttimmar per brukare enligt den
uppdaterade Baslinjen for Kommunen,

(i)  Priset for Nettoutfallsmattet avseende Andelsmattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen 6ver 65 ar med hemtjanst i ordinart
boende enligt den Uppdaterade Baslinjen fér Kommunen, och

(iii)  Priset fér Nettoutfallsmattet avseende SABO-mattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader foér SABO / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen éver 65 ar i SABO enligt den Uppdaterade
Baslinjen for Kommunen.

443 Uppdateringar enligt denna punkt 4.4 ska diskuteras i Styrgruppen och inféras genom
skriftliga uppdateringar av Avtalet. Parternas respektive tva representanter i
Styrgruppen ska vara behoriga att med bindande verkan for respektive Part géra sadana
uppdateringar.

4.5 Exempel pa berikning av Aterbetalningsunderlaget

Foljande ar ett exempel pa berakning av Aterbetalningsunderlag.

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | 1indexenhet | [e] [*] kronor [e] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring  for | Timme [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Timmattet




5.2

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | Tiondels [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring  for | Tiondels [1] [¢] kronor [¢] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [*] kronor

* Se punkt 4.2.1 ovan fér berdkning av Nettoutfall.

BERAKNING AV UTFALLSFONDENS ATERBETALNINGSRATT

Utfallsfonden ska, varje ar for vilket Aterbetalningsunderlaget &r positivt, ha ratt till en
andel av Aterbetalningsunderlaget, baserat pa en berikning av det ekonomiska virdet
av genomforda atgarder i Projektet i forhallande till Utestaende Finansieringsbelopp
och Utbetalt Finansieringsbelopp enligt denna punkt 5.

Utfallsfondens ratt till dterbetalning uppgar for aktuellt kalenderar till Utfallsfondens
ackumulerade aterbetalningsratt enligt berdkning nedan.

For den har punkten 5.2 betyder:

”Justerat Aterbetalningsunderlag” det belopp som Aterbetalningsunderlag 6verstiger
Utestaende Finansieringsbelopp med.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har
utbetalats under Avtalstiden.

”Utestdende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala
Utbetalade Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort
Finansieringsbelopp berdknat enligt punkt [5.3] ovan (om tillampligt).

”Aterstdende Aterbetalningsunderlag” Aterbetalningsunderlag for ett kalenderar
minus ett belopp motsvarande Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt
for med Overordnad prioritet i tabellen nedan som férdelas i enlighet med
Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt andelsratt

1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 100 % 0%
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp




5.3

5.4

Prioritet Utfall Utfallsfondens

Andelsratt

2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 100 %
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

Kommunens
andelsratt

0%

3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 75 %
overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer an 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

25%

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 50 %
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 33 % och upp till och med
66 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

50 %

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 25%
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 66 % och upp till och med
100 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

75%

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0%

overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp

100 %

Om Aterbetalningsunderlaget &r ligre an Utestdende Finansieringsbelopp ett
kalenderar ska kvarvarande del 6verforas till féljande kalenderar och inga i Utestaende

Finansieringsbelopp for det kalenderaret.

Exempel pa berdkning av Utfallsfondens aterbetalningsratt
For ett kalenderar uppgar:

a) Aterbetalningsunderlaget till 45 000 000 kronor;

b) Utbetalt Finansieringsbelopp till 30 000 000 kronor, och

c) Utestdende Finansieringsbelopp till 10 000 000 kronor.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens
Andelsratt Andelsratt
1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 10 000 000 kr | O kr
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp
2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 1 800 000 kr 0 kr
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp
3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 150 000 kr 2 050 000 kr

overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer dn 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp




6.2

6.3

6.4

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt Andelsratt

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 000 000 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer dan 33 %
och upp till och med 66 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 2 500 000 kr 7 500 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer an 66 %
och upp till och med 100 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp

Totalt 25450000 kr | 19 550 000 kr

| exemplet ovan har Kommunen totalt fatt 30 000 000 kronor i finansiering, betalat
tillbaka 20000 000 kronor under tidigare ar och betalar detta ar tillbaka
10 000 000 kronor, alltsa en total aterbetalning pa 25 450 000 kronor kronor foér en
finansiering dar 100 % av risken for Projektets utfall bars av Utfallsfonden.

PROCESS FOR BERAKNING OCH UTBETALNING

Kommunen ska senast [antal] efter publicering av relevant data i Kolada for aktuellt
kalenderdr i Styrgruppsmote presentera berdkning av Aterbetalningsunderlaget,
inklusive all relevant information som behovs for att forsta hur berdkningen har gatt till.
Kommunen ska anvdanda det format som finns i Appendix 1 till den har bilagan.

Utfallsfonden har ratt att begdra att Kommunen kompletterar presenterat underlag i
den utstrackning det ar rimligt for att Utfallsfonden ska forstd Kommunens berdkning
av Aterbetalningsunderlaget. Sddan kompletterande information ska tillhandahallas
utan oskaligt drojsmal. Utfallsfonden har ocksa ratt att begara revision enligt punkt [15]
i Huvudavtalet (Utfallsfondens revisionsratt).

Kommunen ska betala ut Avkastningsbeloppet for ett ar senast den 30 september
efterféljande ar eller, om den 30 september inte ar en bankdag, ndrmast paféljande
bankdag efter den 30 september.

Om Parterna inte kan enas om Utfallsfondens ratt till ersattning ska Kommunen till
Utfallsfonden betala ut det belopp som Parterna dr ense om. Avseende resterande
belopp ska detta hanteras enligt punkt [9] i Huvudavtalet (Tvistlésning och tillamplig

lag).




APPENDIX 1 — MALL FOR BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

Utbetalt Finansieringsbelopp per den [datum]:

Utestaende Finansieringsbelopp per den [datum]:

Justerat Finansieringsbelopp per den [datum]:

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag
Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
Forandring  for | En [] [°] [e] [°] [e] [°] [°] [*] [*] kronor
Kommunen indexenhet kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring for | Timme [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [¢] kronor
Kommunen kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner




Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag

Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall | per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
avseende
Timmattet
Forandring  for | Tiondels [e] [e] [] [e] [e] [e] [e] [e] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring for | Tiondels [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [] kronor




Harndsands Kommun intygar harmed att den information som anges ovan och de berdkningar som har skett har gjorts i enlighet med villkoren i Socialt
utfallskontrakt avseende [sociala insatser i Hirndsands Kommun] inganget den [¢] 2024 mellan Harnésands Kommun och Thrive Fund | AB.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

Namn: Namn:

Titel: Titel:
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Skiss pa mojliga evidensbaserade insatser for att na vara mal

Projektkontor / Verksamhetsomrade for stod och forebyggande insatser

_ : Kompetensutveckling och Bedomnings- och Insatsteam for
Organisationsutveckling . ..
utvecklade bedomningsprocesser proaktivt aldrande

. : Intensiv Rehabilitering i Hemmet
Fallforebyggande insatser .
enligt Susanne lwarssons rek.
Insatser Forbattrat anhorigstod Utokad dagverksamhet
Nya inriktningar for Arbeta for att minska
korttidsboende beteendestdrningar (SABO)



Schematiskt kan aterbetalningsmekanismen beskrivas som
nedan.
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Arende 6

Sida

H'eirnt')s ands TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2024-01-02 SOC/2024-000005

Socialforvaltningen
Sandra Danielsson, boendekoordinator

Socialnimnden

Ramavtal for externaplaceringar inom Funktionsstod

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att ingd ramavtal med de boenden som uppfyllt kraven under perioden den
1 april 2024 — 31 mars 2028.

Beskrivning av arendet

Socialforvaltningen koper idag platser hos externa foretag for brukare med
psykisk funktionsnedsattning som har beslut om bostad med sarskild service
enligt socialtjanstlagen (SoL). Det gors nar lediga lagenheter saknas i det
boende enligt SoL som finns i Harndsands kommun alternativt nér rétt
kompetens saknas for en specifik problematik. | Harndsands kommun har vi
idag ett (1) socialpsykiatriskt boende med 23 platser.

Vid kdp av en plats pa ett boende utanfor ramavtal kravs att namnden fattar
beslut om placeringen medan en placering inom ramavtalen endast kraver
kontakt mellan verkstéllare och externt boende for att ett avtal skall skrivas.

Socialt perspektiv

Aven om dygnskostnaden for brukare i externa boenden inte skiljer sig
mycket fran Harndsands kommun ar det Socialforvaltningens skyldighet att
erbjuda brukare som dr medborgare i Harnésand boende i hemkommunen.
Det &r darfor av vikt att alltid strava efter att vi har vara boende i
Harndsands kommun och att vi standigt jobbar for eventuella hemtagningar
sa den boende far bo i den kommun hen 6nskar.

Genom att infora krav pa kollektivavtal och drogfrinet i var
upphandlingsprocess framjar vi social halloarhet genom att sékerstalla
anstandiga arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljo. Detta steg stoder
arbetsrattigheter och framjar valmaende bland vara leverantérers anstallda,
samtidigt som det uppréatthaller en drogfri och séker arbetsplats.

Arendet kan inte direkt kopplas till barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Socialforvaltningen 2024-01-12 SOC/2024-000005

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det ekonomiska perspektivet handlar om att vi snabbt kan placera en person
med behov pa ett extern boende. Personer med psykiska
funktionsnedsattningar ar en mycket utsatt grupp som riskerar forsamrad
psykisk ohédlsa om inte beslut om insats kan verkstallas, vilket ocksa leder
till 6kade kostnader bade for kommun och landsting.

Det juridiska perspektivet — Boenden som i upphandlingen lamnar anbud
och uppfyller alla de ska-krav som stalls ar noggrant kontrollerade och
granskade. Dessa boenden skriver ocksa pa avtal dar uppséagningstid,
uppfoljningsansvar och pristabeller med olika nivaer star for att sakra en
trygg placering, bade for den boende och for oss som myndighet. Nagra
oklarheter gallande villkor skall darfor inte finnas vilket i stort eliminerar
risken for juridiska problem framOver.

Mats Collin Sandra Danielsson
Forvaltningschef Boendekoordinator
Bilagor

Bilaga 1 TilldeIning och tecknande av ramawvtal.
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Harnosands
kommun

BILAGA 1

1.1

1.2

FORSLAG: TILLDELNING OCH TECKNANDE AV RAMAVTAL

INLEDNING
Denna bilaga utgdr en éversikt 6éver de krav som ar relevanta fér det kommande
beslutet gallande tilldelning av ramavtal av Externa boendeplatser (UH-2023-068).
Innehdllet i denna bilaga &r utformat for att tydligt belysa och styrka att samtliga
nddvandiga krav och forutsattningar ar uppfyllda, vilket ger en solid grund for
socialndmndens beddmning och beslutstagande.

Upphandlingsgruppen bestdende av Sandra Danielsson (boendesamordnare) och
Camilla Rénnberg Karlsson (upphandlare) har granskat och utvérderat
leverantorerna och deras anbud, och anser att de uppfyller de specifika krav och
kriterier som &r relevanta for att sdkerstélla de kommande fyra arens avtalsperiod.

KRAV
Férutom de obligatoriska krav som i enlighet med LOU ska uppfyllas ar dven nedan
krav stdllda i upphandlingen och kontrollerade i utvarderingsfasen.

e Kreditvardighet

Krav pa kollektivavtal

Krav pa drogfrihet

Referensuppdrag samt referenser

Rutin for krisberedskap

IVO intyg (Inspektionen fér vard och omsorg)

Tillstdnd att bedriva SoL boende (Socialtjanstlagen)

1(1)



Arende 7

Sida

Hirnssands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2024-01-17 SOC/2023-000100

Socialforvaltningen
Maritha Nordin
maritha.nordin@harnosand.se

Socialnimnden

Overflyttning av stadinsatser inom Hemtjansten till
Arbetslivsforvaltningen

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att utforandet av stadinsatser inom hemtjansten skall dverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden beslutade den 30 maj 2023 att ge forvaltningen méjlighet att
genomfbra en testpilot i samverkan med arbetslivsforvaltningen,
innebérande att arbetslivsforvaltningen tar Gver ansvaret for stadinsatser
inom hemtjansten. Namnden beslutade dven att testet skulle avslutas senast
sista november, samt att senast till socialndmnden i december aterkomma
med forslag om forandringen skall permanentas eller stadinsatser ska finnas
kvar inom hemtjansten.

De stadinsatser som i nuldget har forts Over till arbetslivsforvaltningen har
varit insatser dar brukaren endast har stad som stod fran kommunen. |
skrivande stund har arbetslivsforvaltningen tagit over 51 stad fran
hemtjansten. En kolista har uppréttats dar det finns ytterligare 57 stdd som
arbetslivsforvaltningen tar ver allt eftersom de introducerar sin personal.
Malet &r att arbetslivsforvaltningen ska ta dver alla stad som ar majliga
utifrdn ett brukarperspektiv. Totalt har hemtjansten cirka 800 stad per
manad vilket inkluderar bade helt stad och hygienstad (hygienstad ar stad
oftare av exempelvis toalett dar behovet ar storre). Den hdga siffran beror
pa att stad sker var tredje vecka och att &ven kortare hygienstad ingar.
Uppgiften ar framtagen utifran antal stad som utfors per manad.

De brukare som fatt sitt stad utfort av arbetlivforvaltningen har i stort sett
varit nojda. Det har enbart inkommit ett 6nskemal om att byta tillbaka till
hemtjansten. De synpunkter som inkommer till hemtjanstens chefer tas
omhand och rttas till av arbetslivsforvaltningen. Synpunkter och klagomal
har inte Okat sedan arbetslivsforvaltningen tagit Over delar av hemtjanstens
stadinsatser.

Forvaltningens erfarenhet under de manader som testet pagatt &r goda och
bedomer i nuldget att testet bor permanentas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Socialforvaltningen 2024-01-17 SOC/2023-000100

Bedomningen av inverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt
perspektiv som angav da forslaget om en testperiod lades fram galler
fortfarande.

Socialt perspektiv

Det skapas en mojlighet for arbetslivsforvaltningen, dér deras deltagare far
arbeta i/trdna med riktiga jobb som kan leda till anstéllning.

Beslutet innebér att tid frigors under eftermiddagar, dar stad oftast utfors av
hemtjanstpersonal. Detta innebér att insatser som kan fiyttas fran morgnar
eller formiddagar fiyttas till eftermiddagar och att behov av personal kan
minska. Vidare kan beslutet innebéra att fler sociala aktiviteter skulle kunna
utforas hos de aldre under eftermiddagar vilket kan innebéra att behovet av
sérskilt boende fordréjs och brukarnas ndjdhet med hemtjénsten Okar.

Ekologiskt perspektiv
Ingen miljé eller klimatpaverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens 6verlamnat till budgetberedningen ingar att
socialnamndens kostnader skall kunna reduceras pa arsbasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stadinsatser till Arbetslivsforvaltningen. | dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad. Tar
arbetslivsforvaltningen over stdd kommer hemtjansten att kunna fiytta
insatser fran morgnar och formiddagar och pa sa satt minska
personalbehovet nagot i grupperna. Det kommer sannolikt anda att uppsta
en viss Overtalighet pa eftermiddagarna som kan fyllas upp med Sociala
insatser.

Da en stor del av insatserna som ska utforas av arbetslivsforvaltningen
kommer att bekostas genom arbetsmarknadspolitiska atgarder berdknas
forandringen innebéra en sankt totalkostnad.

Mats Collin Maritha Nordin
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(3)
i

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 130 Dnr 2023-000100 1.1.3.1

Hemtjanstens stadinsatserinom
Arbetslivsforvaltningen
Socialnamndens beslut

Socialnémnden beslutar

att socialforvaltningen bevilias forlangt tillstand att bedriva
testverksamheten i samverkan med arbetslivsforvaltningen, innebédrande att
arbetslivsforvaltningen har ansvaret for stadinsatsers utforande inom
hemtjénsten,

att detta test skall avslutas senast sista januari 2024, samt

att senast till socialndmnden i januari 2024 aterkomma med forslag om
utforandet av stédinsatser inom hemtjansten skall éverforas till
arbetslivsforvaltningen fran socialforvaltningen, eller om det ska kvarsta i
socialforvaltningens regi.

Yrkanden

Maria Norberg (C) yrkar avslag pa forslaget i sin helhet.

Kenneth Lunneborg (SD) yrkar bifall till Maria Norbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag och
att avsla liggande forslag i sin helhet.

Ordforanden fragar om socialndimnden avser besluta enligt liggande forslag.
Ordféranden fragar om socialndmnden avser avsla liggande forslag.
Ordféranden finner att socialndmnden beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Centerpartiet reserverar sig mot forslaget géllande Overflyttning av
stadinsatser inom Hemtjansten till Arbetslivsforvaltningen da vi anser att
personalkontinuiteten runt vardtagaren riskerar att forsamras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(3)
i

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 130, Forts.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade i maj ge forvaliningen mojlighet att genomféra en
testpilot i samverkan med arbetslivsforvaltningen, innebédrande att
arbetslivsforvaltningen tar Over ansvaret for stadinsatser inom hemtjansten.
N&mnden beslutade &ven att testet skulle avslutas senast sista november,
samt att senast till socialnimnden i december aterkomma med forslag om
forandringen skall permanentas eller stddinsatser ska finnas kvar inom
hemtjansten.

De stadinsatser som forts dver till arbetslivsforvaltningen har varit insatser
dar brukaren endast har stad som stod fran kommunen.

Forvaltningens erfarenhet under de manader som testet pagatt ar goda och
beddmer i nuldget att testet bor permanentas. Forvaltningen 6nskar dock
aterkomma med djupare underlag for ett sddant beslut varfor det i nulaget ar
onskvart att testperioden far forkingas. Forvaltningen bedomer att det skulle
vara bra om forlangningen kan ske till sista januari 2024 for att hinna gora
klart en utvardering.

Bedomningen av inverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt
perspektiv som angav da forslaget om en testperiod lades fram galler
fortfarande.

Socialt perspektiv

Det skapas en mojlighet for arbetslivsforvaltningen, dar deras deltagare far
arbeta i/tréna med riktiga jobb som kan leda till anstéllning.

Beslutet innebér att tid frigors under eftermiddagar, dar stad oftast utfors av
hemtjanstpersonal. Detta innebar att insatser som kan fiyttas fran morgnar
eller formiddagar fiyttas till eftermiddagar och att behov av personal kan
minska. Vidare kan beslutet innebéra att fler sociala aktiviteter skulle kunna
utforas hos de aldre under eftermiddagar vilket kan innebéra att behovet av
sérskilt boende fordrdjs och brukarnas njdhet med hemtjansten 6kar.

Ekologiskt perspektiv
Ingen miljio eller klimatpaverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| forslaget till ekonomiska ramar for budget 2024 som
kommunledningsgruppens 6verlamnat till budgetberedningen ingar att
socialnamndens kostnader skall kunna reduceras pa arshasis med 5,7 mnkr
genom att fiytta utforandet av stadinsatser till Arbetslivsforvaltningen. | dag
ar kostnaden for stad i hemtjansten ca 600 tkr per manad.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

\ i Harn()sands SAMMANTRADESPROTOKOL L 3(3)

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 130, Forts.

Tar arbetslivsforvaltningen over stdd kommer hemtjansten att kunna flytta
insatser fran morgnar och formiddagar och pa sa satt minska

personalbehovet nagot i grupperna. Det kommer sannolikt anda att uppsta en
viss Overtalighet pa eftermiddagarna som kan fyllas upp med Sociala
insatser.

Da en stor del av insatserna som ska utforas av arbetslivsférvaltningen
kommer att bekostas genom arbetsmarknadspolitiska atgarder beraknas
forandringen innebdra en sankt totalkostnad.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-11-22.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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=== e Delegationsbeslut for Bistdndsenheten Under perioden 202312 - 202312
’ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 8§ SoL 1
Summa beslut 1

den 3 januari 2024 Sidalav4



Delegationsbesilut for Bistandsenheten Under perioden 202312 - 202312

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avslag Vux bostad med sarskild service 9 § 9p LSS 1
Bifall avidsarservice 9 § 5p LSS 2
Bifall daglig verksamhet 9 § 10p LSS 1
Bifall kontaktperson 9 8 4p LSS 1
Bifall korttidsvistelse 9 § 6p LSS 3
Bifall ledsagarservice 9 8§ 3p LSS 3
Bifall personlig assistent 9 § 2p LSS 4
Bifall Vux bostad med sarskild service 9 8 9p LSS 3
Summa beslut 18

den 3 januari 2024 Sida2av4



Delegationsbesilut for Bistandsenheten Under perioden 202312 - 202312

’ a  Hirnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Socialférvaltningen
Avslag BoU bostad med sarskild service 9 8 8p LSS 1
Summa beslut 1

den 3 januari 2024 Sida3av4



{ Harnosands
. kommun

~TW=

Organisation

Delegationsbeslut for Bistandsenheten

Beslut

Under perioden 202312

- 202312

Antal beslut

SolL Bistandsenheten

den 3 januari 2024

Avslag hemtjanst enligt 4 kap 1 § SoL

Avslag kontaktperson enligt 4 kap 1 § SoL
Avslag ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL

Avslag sarskilt boende enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall dagverksamhet enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall hemtjanst enligt 4 kap 1 8§ SoL

Bifall individstod enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall kontaktperson enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall korttidsvistelse enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall ledsagning enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall matdistribution enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall medboende i sarskilt boende 4 kap 1 § SoL
Bifall service utanfér hemmet enligt 4 kap 1 § SoL
Bifall sysselséttning enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall sarskilt boende enligt 4 kap 1 8 SoL

Bifall trygg hemgang enligt 4 kap 1 § SoL

Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 § SoL - Dag
Bifall trygghetslarm enligt 4 kap 1 8 SoL - Natt

Summa beslut

W WR R

944
32

27

17

203

(00}

29
29

1310

Sida 4 av 4



{ | Hiarnosands
. kommun

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behtvs 13 § 1 0 2 st
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

» N NN

Summa beslut

den 3 januari 2024 Sidalav7



=== e . Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

{ Héarndsands

% kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 29
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 15
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § Sol, avslag 1
Bistand som avser boende 4 Kap 1 § Sol, bifall 1
Dodsboanmalan till skattemyndigheten 1
Ekonomiskt bistand beviljas mot aterbetalning, grundbeslut 1
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, avslag 213
Ekonomiskt bistand enligt 4 Kap 1 § SoL, beviljas 277
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SoL, avslag 27

Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SolL, bifall
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad

Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 8§ SoL, avslag

Frivilligt bistand 4 Kap 2 § SoL med aterkrav 9 Kap 2 § SoL, bifall
Individuellt behovsprovad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Individuellt behovsprovad oppenvard 4 Kap 1 § Sol, bifall
Individuellt behovsprovad oppenvard 4 Kap 1 § SoL, paborjas
Kostnader i samband med insats

LVM Ansokan hos forvaltningsratt om vard 11 §

LVM Bifall vard 5 §

LVM Utredning 7 8§ LVM avslutas

Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, avslag

Placering pa institution 4 Kap 1 8§ SoL, bifall

Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, pabdrjas

Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 8 SoL avslutas
Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL forlangas
Utredning 11 Kap 1 8§ SoL avslutas med insats

A RPNWPFPFPFPPFPWFRPPPEPDOIUODOOEFEPWWOL

den 3 januari 2024 Sida2av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

’ a  Hirnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Ekonomi- och vuxenenheten
Utredning 11 Kap 1 8§ SoL avslutas utan insats 4
Utredning 11 Kap 1 8 SoL laggs ned 3
Summa beslut 618

den 3 januari 2024 Sida3av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Att utse Socialsekreterare 2
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 4
Godkannande av faderskapsbekréftelse 2
Lamna upplysningar 6 Kap 19 § FB 4
TR beslut om umgangesstod 6 kap 15C 8 beviljas 1
Umgangesstod som paborjas 1
Summa beslut 14

den 3 januari 2024 Sida4 av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

{ Héarndsands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 2
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 10
BoF Kontaktfamilj 4 kap 1 8 SoL beviljas 2
Forlorad arbetsfortjanst Familjehem 1
Kostnader i samband med insats 6
LVU Overvagande om beslut om umgange enl 14 § 2 st 1 och 2 fortfarande behdvs 2
LVU Overvagande om vard med stod av 2 § fortfarande behtvs 13 § 1 0 2 st 6
Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL 1
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgéard 2
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard 1
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 1
Summa beslut 34

den 3 januari 2024 Sida5av7



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

{ a  Hirnosands
% kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Mottagningsgruppen
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning 28
Ej inleda utredning av uppdragstagare 1
Personligt stod 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgéard 1
Summa beslut 31

den 3 januari 2024 Sida6 av 7



{ Harnosands
. kommun

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202312 - 202312

~TW=

Organisation Beslut Antal beslut
Beslut att jml 11 Kap 1 8§ Sol ej inleda utredning
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning
BoF Vard utanfor eget hem enligt SoL 4 kap 18 beviljas
BoF Vard utanfor eget hem faststélls av Socialnamnden
Kostnader i samband med insats
LVU Dom om vard enligt 2 § LVU
LVU Omedelbart omhandertagande 6 § avslutas
Personligt stod 4 Kap 1 8 SoL, avslutas
Personligt stdd 4 Kap 1 8§ SoL, beviljas
Personligt stéd 4 Kap 1 § SoL, paborjas
Polisanmalan 12 Kap 10 8§ SoL
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas med atgard
Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas utan andring av pagaende insats
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL

PP OPFPOPPWNPFRP,PPFPOWEOPM
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Summa beslut

den 3 januari 2024 Sida7av7
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i Hiarnosands
¥ kommun
Socialférvaltningen )
ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
[l Ledning/stab
[[] Stoéd och bistand
[] Qmsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
Xl  Individ- och familjeomsorg
avseende december 2023
Punkt nri Arende/Namn Personnr. | Beslut Lagrum
deleg. fort.
2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Utseende av ombud i
mal nr 3874-23,
2023-12-13.
Underskrift

Helene Brandstrom, enhetschef

Namnfértydligande
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i Hirnosands
¥ kommun
Socialférvaltningen )
ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
[l Ledning/stab
[[] Stoéd och bistand
[] Qmsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
Xl  Individ- och familjeomsorg
avseende januari 2024
Punkt nri Arende/Namn Personnr. | Beslut Lagrum
deleg. fort.
2.14 Forvaltningsratten i Harnésand Utseende av ombud i
mal nr 4486-23,
2024-01-10.
Underskrift

Helene Brandstrom, enhetschef

Namnfértydligande




ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialniamnden

Harnosands Giller fran och med 2023-12-15
kommun
Ansvar | Ver h Ansvarsnamn Attestant Ersattare Beloppsgrins Beloppsgrﬁnsj Notering

Drift| Investering|

74* i Socialnamnden Mats Collin Par Hagglund 5000 000 5000 000|Generell attest,

741010 i Socialnamnden Krister Fagerstrom McCarty May Andersson och Margareta Tjernlund 50 000 50 000|Personliga vtlagg presidiet

742 M SOC ledning o adm Mats Collin Par Hagglund 5000 000 5000 000|Nytt ansvar

742010 o SOC ledning 0 adm Mats Collin Par Hagglund 5000 000 5000 000|Personliga utligg kommundirektor,

742021 * Anhérig- och nirstdendestod Per Hagglund Mats Collin 300 000 300000

742040 i Bistindsenheten inkl personlig assistans, hemtjanstpeng, externa placeringar Beatrice Sandstrom Mats Collin 1300 000 1300000

742050 - |Administra!iv enhet Eva Nodin Silén Anna-Kari Lindholm Berglund, Jenny Ohman Par Hag| 300000 300 000| Personliga utlagg forvaltningschef. Giltig t.o m 20231231

742051 501220 |Bemanning & planering Jenny Ohman Anna-Kari Lindholm Berglund, Par Hagglund 300000 300 000|Giltig t.0.m. 20231231

742051 510585 Bemanning & planering Anna-Kari Lindholm Berglund Jenny Ghman 300 000 300 000|Giltigt o.m 20231231

742070 i Utveckling- och kunskapsstyrningsenhet Per Hagglund Mats Collin 300000 300 000|Personliga utlagg forvaltningschef

743* ¥ Individ- och familjeomsorg Akram Heidari Solbritt Hoglund 500000 500 000 |Personliga utlagg forvaltningschef

743010 ol |IFO ledning 0 adm Akram Heidari Solbritt Hoglund 500 000 500 000

743020 it IBarn och familj N |Helene Brandstrom Solbritt Hoglund, Mia Asplund, Paula Landqvist 300000 300 000

743030 ¥ |Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund Helene Brandstrom 300000 300000

743042 i Bogarden Andreas Widinghoff Anette Innala 300 000 300000

744* X Kommunal hemtjanst Maritha Nordin Anna Vikstrom 500 000 500 000 |Personliga utlagg forvaltningschef

744010 il Hemtjanst ledning o adm Maritha Nordin Anna Vikstrom 500000 500 000

744550 i Hemtjanst Harnon Anna-Maria Viklander Linda Pettersson 300 000 300 000

744560 I Hemtjanst Gbaa Linda Pettersson Anna-Maria Viklander 300 000 300 000

744530 i Hemtjanst Angeparken Jenny Markusson Bjorn Karlsson 300 000 300 000

744520 N Hemtjanst Vast Bjorn Karlsson Jenny Markusson 300 000 300000

744510 W Hemtjanst Nord Anneli Mohlin Anna Wikstrom 300 000 300 000

744540 I Hemtjanst Syd Anna Wikstrom Anneli Mohlin 300 000 300 000

744600 i Méotesplatser Linda Pettersson Anna-Maria Viklander 300000 300 000

744610 o Nattpatrull Jenny Rystrom Anna-Maria Viklander 300000 300 000

745* it Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri Eva Forslof Christina Angman 500000 500 000 |Personliga utlagg forvaltningschef

745010 I FS ledning 0 adm Eva Forslof Christina Angman 500 000 500000

745020 * Boende vuxna och Elevhem Elisabeth Norberg Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000{Giitig t o.m, 20231231

745020 513153 |Boende vuxna och Elevhem, Talgoxevigen 6 Christina Angman Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300000 300 000|Giltig t.0o.m. 20231231

745030 . lBoende vuxna och Korttids Lena Gradin Marianne Sondell, Erika Norman, Christina Angman 300000 300 000]Giltig t o.m, 20231231

745040 i i.Daing verksamhet LSS 2 Gunnar Stam Elisabeth Holmaquist, Elisabeth Norberg, Susanne Hoj 300 000 300 000]Giltig t.o.m. 20231231

745050 u IBoende vuxna 1 Christina Angman Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300000 300 000|Giltig t 0.m. 20231231

745060 B |Boende vuxna 2 Marianne Sondell Lena Gradin, Christina Angman, Erika Norman 300000 300 000|Giltigt o m 20231231

745070 I Daglig verksamhet LSS 1 Elisabeth Holmquist (Gunnar Stam, Susanne Hoglund, Elisabeth Norberg 300 000 300 000|Giltig t.o.m 20231231

745080 * Serviceb. vuxna och Syssels. Annica Vestner Elisabeth Holmqvist, Gunnar Stam, Elisabeth Norber 300 000 300 000]Giltig t.o.m 20231231

745080 520530 S-ervi:b. \;uxna och Syssels. Johanna Hégberg Elisabeth Holmqvist, Gunnar Stam, Annica Vestner 300 000 300000|Giltig t.o.m. 20231231

745090 i Boende vuxna Psykiatri Elisabeth Norberg Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmquist 300 000 300 000|Gtltig t.o.m 20231231

745090 513120 Boende vuxna Psykiatri Elisabeth Norberg Annica Vestner, Gunnar Stam, Elisabeth Holmqvist 300000 300 000|Giltig t.o.m. 20231231

745090 513193 EoerGeTuxna Psykiatri Christina Angman Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000 300 000|Giltig to m 20231231

745090 513194 [Boende vuxna Psykiatri Christina Angman Erika Norman, Lena Gradin, Marianne Sondell 300 000 300 000|Giltig t.o.m. 20231231

745095 of Boende vuxna 3 Erika Norman Christina Angman, Marianne Sondell, Ltena Gradin 300 000 300 000|Giltig t.o.m. 20231231

745201 ¥ Daglig verksamhet gemensam Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300000 300 000|Nyttansvar

745202 = Kreativa |Gunnar Stam Elisabeth Holmquvist 300000 300 000|Nytt ansvar
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Harnosands Giller fran och med 2023-12-15

kommun
745203 * Café Sédra Sundet Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300 000 300000 Nytt ansvar
745204 E Utsikten Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000| Nytt ansvar
745205 Y Rosen Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000|Nytt ansvar
745206 i Social motesplats Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300 000 300000|Nytt ansvar
745207 i} Traffpunkten Gunnar Stam Elisabeth Holmqvist 300000 300000]Nytt ansvar
745208 M RB demontering Elisabeth Holmqvist Gunnar Stam 300 000 300 000 |Nytt ansvar
745209 i Harno vedhantering lEIisabeth Holmqvist Gunnar Stam 300 000 300 000|Nytt ansvar
745210 ¥ Korvetten Elisabeth Holmquvist Gunnar Stam 300 000 300 000 | Nytt ansvar
745211 * Murbergsgruppen Elisabeth Holmqvist Gunnar Stam 300 000 300 000|Nytt ansva
745212 i Papper och stygn Elisabeth Holmqvist Gunnar Stam 300 000 300 000|Nytt ansva
745301 1 Bergsstigen Elisabeth Norberg Elisabeth Norberg 300 000 300 000|Nytt ansvar
745302 i Ostanbacken Marianne Sondell Elisabeth Norberg 300000 300 000|Nytt ansvar
745303 . Pumpbacksgatan 10 Christina Angman Elisabeth Norberg 300 000 300 000|Nytt ansvar
745306 I Koltrastvagen 139 Elisabeth Norberg Eva Forslof 300 000 300 000|Nytt ansvar
745307 d Koltrastvagen 5 Elisabeth Norberg Eva Forslaf 300 000 300 000{Nytt ansvar
745308 14 Tjadervagen 96 Elisabeth Norberg Eva Forslof 300 000 300 000 Nytt ansvar
745309 il Taloxevagen 6 Christina Angman Eva Forslof 300 000 300 000|Nytt ansvar
745310 e Sodra Vagen 44 Lena Gradin Marianne Sondell 300 000 300 000 | Nytt ansvar
745311 il Tunnelplan 31 B Lena Gradin Marianne Sondell 300 000 300 000 Nytt ansvar
745312 % Gullvivan 21 Lena Gradin Marianne Sondell 300 000 300 000|Nytt ansvar
745313 i Varstagatan 7 A Marianne Sondell Lena Gradin 300 000 300 000 | Nytt ansvar
745314 o Varstagatan 7 B Marianne Sondell Lena Gradin 300000 300 000 |Nytt ansvar
745315 i Ludvig Nordstrém Marianne Sondell Lena Gradin 300 000 300000|Nytt ansvar
745316 W Varstagatan 9 Aoch 9 B Marianne Sondell Lena Gradin 300 000 300 000|Nytt ansvar
745317 r Beckhusgatan 6 Christina Angman Erika Norman 300 000 300 000|Nytt ansvar
745318 s Nattviksgatan 5 Christina Angman Erika Norman 300 000 300 000 | Nytt ansvar
745319 ' Fagottgatan Christina Angman Erika Norman 300000 300 000 Nytt ansvar
745320 ~ Floj 58 Christina Angman Erika Norman 300 000 300 000|Nytt ansvar
745321 2 Volontaren 5-6 Erika Norman Christina Angman 300 000 300 000 |Nytt ansvar
745322 i3 Volontéren 9-10 Erika Norman Christina Angman 300 000 300 000|Nytt ansvar
745323 * Volontéren 10 B Erika Norman Christina Angman 300 000 300 000|Nytt ansvar
745324 > Utsiktsvagen 2 Erika Norman Christina Angman 300 000 300 000|Nytt ansvar
745401 r Itviksvagen 134 Johanna Hogberg Eva Forslof 300 000 300 000|Nytt ansvar
745402 [ Individstod A Johanna Hogberg Eva Forslof 300 000 300 000)Nytt ansvar
745403 * Individstod B Johanna Hogberg Eva Forslof 300 000 300 000f Nytt ansvar
745404 £ Eriksbergsgrand Johanna Hogberg Eva Forsiof 300 000 300 000|Nytt ansvar
746 o Sarskilt boende Elisabeth Sjolander Jeanette Svensson 500 000 500 000|Personliga utlagg forvaltningschef
746010 % SaBo ledning o adm Elisabeth Sj6lander Jeanette Svensson 500 000 500 000
746020 = Alandsgirden Britt-Marie Séderqvist Joakim Skoglund, Jonny Unander 300 000 300 000
746030 ' Harnogarden Malin Lindgren Jenny Nyberg, Britt-Marie Soderkvist 300 000! 300 000
746040 B Adelhem Emilia Strand Jeanette Svensson 300 000 300 000
746050 E Koltrasten Frida Norberg Ingela Nordin, Petra Bergfrost 300 000 300 000
746060 & |Hogsjogarden Joakim Skoglund Britt-Marie Soderqvist, Jonny Unander 300 000 300 000
746070 2 Brunnegédrden Margot Nordlund Ingela Nordin, Frida Norberg 300 000 300 000
746080 % Korttidsenheten Sofie Nilsson Jeanette Svensson, Jonny Unander 300 000 300 000
746090 i Solbacken Jonny Unander Petra Bergfrost 300 000 300 000
746105 d Artillerigatan Jonny Unander Petra Bergfrost, Sofie Nilsson 300 000 300 000
747* b Hilso- och sjukvard Jens Hallner Mats Collin 500 000 500 000|Personliga utligg forvaltningschef
747010 i HoS ledning 0 adm Jens Hallner Florentina Peci, Emelie Grundel, Matilda Fahlén 500 000, 500 000
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Harndsands Giiller fran och med 2023-12-15
kommun
747020 % Hemsjukvard Florentina Peci, Matilda Fahlén, Emelie Grunde! 300 000 300 000 | Ny ersattare
747030 t Sarskilt boende- o nattssk Matilda Fahlén Emelie Grundel, Florentina Peci, 300 000 300 000Ny ersattare
747040 i Rehabteamet Emelie Grundel Matilda Fahlén, Florentina Peci, 300 000 300 000 |Ny ersattare
748 n Internt stod Eva Nordin Silén Mats Collin 500 000 500 000 |Personliga utldgg forvaltningschef Nytt ansvar
748010 il Internt stod ledning o adm Eva Nordin Silén Mats Collin 300 000 300 000|Nytt ansvar
748020 I Administration o service Eva Nordin Silén Mats Collin 300 000 300 000 |Nytt ansvar
748030 * Bemannings- och planeringsenheten Jenny Ohman Eva Nordin Silén 300 000 300 000 | Nytt ansvar
748040 B IPooI-enheten Anna-Kari Lindholm Berglund Eva Nordin Silén 300 000 300 000 |Nytt ansvar

A3/,

Underskrift Ll( d//

Mats Collin, férvaltningschef
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Harnosands
. kommun

ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden
Galler fran och med 2024-01-11

Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Ersattare pPsgréns ppsgrans2 Notering
Drift Investering
74* e Socialnamnden Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Par Hagglund S 000 000 5 000 000 |Generell attest,
741010 * Socialnamnden Krister Fagerstrom McCarty krister.mccarthy@harnosand.se May Andersson och Margareta Tjernlund 50 000 50 000 |Personliga utlagg presidiet
742* X SOC ledning o adm Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Par Hagglund 5000 000 5 000 000
742010 M SOC ledning 0 adm Mats Collin mats.kollin@harnosand.se Par Hagglund 5 000 000 5000 000 | Personliga utlagg kommundirektor,
342021 + |Anheng-ech narstdendestod PerHagghund per-hagglund@harnesand.se MatsCotlin 300000 300000 |Stangs!
242040 = Bistdrmiserdrete L personlig wasstans e Beatrice Sandst beatrice: sondstrom @harnesond.se MatsCellin 1360600 1360000 |Stangs!
342058 [z |Adminstrativ-enhet Eva Nodia Silen va-aofdin slen@h e Anna-KarHtirdhol-Bergluad; Jenny Ohman Par Hagglund 360000 306000 [Stangs!
742051 581220 B s mefiReprhan—coag jeanp-Ohman jenry ehman@harAosand se ARAD Kot bindholm Berglund: Par Hagglund 200000 300-600 |Stangs!
L2051 5108585 Bemegrran e lane op ARRd-kart bindhelm-Berglund onrra-kar-lindhelm berglund@harnosand-se Jeanyp-Ohman 360000 300880 [Stangs!
242070 | Utveekling-ech kunskapsstyraingsenh PerHogghng perhagglund@hacaosandse Mots-Cokin 300000 300000 [Stangs!
743* % Individ- och familjeomsorg Akram Heidari akram.heidari@harnosand.se Solbritt Hoglund 500 000 500 000 |Personliga utligg forvaltningschef
743010 » IFO ledning o adm Akram Heidari akram.heidari@harnosand.se Solbritt Héglund 500 000 500 000
743020 kg Barn och familj Helene Brandstrom helene.brandstrom@harnosand.se Solbritt Hoglund, Mia Asplund, Paula Landqvist 300 000 300 000
743030 b Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund solbritt.hoglund@harnosand.se Helene Brandstrom 300 000 300000
743042 g Bogarden Andreas Widinghoff andreas.widinghoff@harnosand.se Anette Innala 300 000 300 000
744* W Kommunal hemtjanst Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se Anna Vikstrom 500 000 500 000 [Personliga utlagg forvaltningschef
744010 h Hemtjanst ledning 0 adm Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se IAnna Vikstrom 500 000 500 000
744550 id Hemtjanst Harnon Anna-Maria Viklander anna-maria.viklander@harnosand.se Linda Pettersson 300000 300 000
744560 * Hemtjanst Obacka Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300 000 300 000
744530 K Hemtjanst Angeparken Jenny Markusson jenny.markusson@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000
744520 i Hemtjanst Vast Anneli Mohlin anneli.mohlin@harnosand.se Jenny Markusson 300 000 300 000 {Ny attestant, Bjorn Karlsson bort
744510 i Hemtjanst Nord Anders Andersson anders.andersson@harnosand.se Anna Wikstrom 300 000 300 000 |Ny attestant, Anneli Mohlin bort
744540 ¥ Hemtjanst Syd Anna Wikstrom anna.wikstrom@harnosand.se Anneli Mohlin 300 000 300 000
744600 is Motesplatser Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300 000 300 000
744610 ¥ Nattpatrul! Jenny Rystrom jenny.rydstrom@harnosand.se Anna-Maria Viklander 300000 300 000
744900 3 Hemtjanstpeng o matdistri Beatrice Sandstrom beatrice.sandstrom@harnosand.se Mats Collin 1300000 1 300 000 |Nytt ansvar
745* > Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri Eva Forslof eva.forslof@harnosand.se Christina Angman 500 000 500 000 |Personliga utlagg forvaltningschef
745010 o FSledning 0 adm Eva Forslof eva.forslof@harnosand.se Christina Angman 500 000 500 000
745020 = Boende vuxna ech Elevhem Ebsabetadlocbeg lmabuth besp@h ane- ARFHC R o e T S~ ey ST i gyl 200-000 300600 |Bort!
745020  [513153 Boonday h-Eteyham-Falg penCh Ang h gman@h d-se [T Lero Crading Sendell 300000 ;wooo[eom
245030 U Doende vimaochlaritds terd Gradin lera grada-@hacnsande Mari >Sondelh. Ernba N -Ch A 8 300000 300800 |Bort!
745040 L | Aoplem=dr >4 552 GupndE Stam f3 @h d- Ehsobeth-Holmmwst £hisabeth-Norberg, S Heglund 3060060 300060 |Bort!
7245050 |+ Seende A Chrestesa-dupran Bt ST AR Errica Norman, tena Gradin, Maranne Soadelt 3890660 200960 |Bort!
#45660 * |Beendevuxra2 Macanse-Sondell S H@h - Lo GradinChristina-Angean €sko-hocamnan 3000800 300-800|Bort!
745670 : Daplgresdsordn 552 Elisabeth-Holmavist etisabeth-hotmq A - GunraFStam; S Hoglund:-Elisabeth Nerberg 300000 300060 lBor(!
745080 * Serviceb vuxna och Syssals Annmi€a Mesthers anAca vestrer@harnosand se Elisabeth Holmavist Gunnar Stam-Elisabeth-Norberg 300060 360600 IBort!
745080 520536 Serviceb vuxna-och-Syssels: rohanma Hogberg e e & Elisabeth-Helmavist, & StorA 3 306060 !90900'80"!
7450699 t Bocaseunns-Raplaate Ehsabeth Porberg hsabests Fee@b — A Mestner, Gunnar Stam, Elsabeth Helmgwist 300000 BOMOOIBort'
745690 133120 Beende «uxpa Psykiatr Clisobeath-plodbers clisabethe berg@h a A A -G Stam Clisabeth-Holmawst 300800 390999!80“'
745090  [513193 Boendevurns Bsykiats Cheistina-Angman heist 2 h d Ertka-N —Lena-Gradin; M Sendel 300000 200000 lsom
245090  [513194 BaRed—ctAr Psghats Christina Angman h eman@ dse el s R e P S SRS 300000 300000 |Bort!
345095 2 Boendevunad-3 Erika-Norman erika.norMan@harnosand-se Christina Angman: Maranne Sendeli-tena Gradin 300600 300600 |Bort!
745201 * Daglig verksamhet gemensam Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Elisabeth Holmquist 300000 300 000
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Hi:i = d ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden
arnosands Galler fran och med 2024-01-11
- kommun
745202 v Kreativa Gunnar Stam |gunnar.s(am@harnosand‘se Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000
745203 . Café Sodra Sundet Gunnar Stam |gunnar.slam@harncsand.se Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000
745204 = Utsikten Gunnar Stam jgunnar.s(am@harnosand.se Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000
745205 * Rosen Gunnar Stam |gunnar.stam@harnosand.se Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000
745206 O Social motesplats Gunnar Stam |gunnar.stam@harnosand.se Elisabeth Holmqvist 300 000 300 000
745207 * Traffpunkten Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Elisabeth Holmgvist 300 000 300 000
745208 Y RB demontering Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300 000
745209 e Harno6 vedhantering Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300 000 300 000
745210 ¥ Korvetten Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300 000 300 000
745211 * Murbergsgruppen Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300 000 300 000
745212 F Papper och stygn Elisabeth Holmqvist elisabeth.holmqvist@harnosand.se Gunnar Stam 300 000 300 000
745301 i Bergsstigen Bjorn Karlsson bjorn.j.karlsson@harnosand.se Elisabeth Norberg 300 000 300 000 |Ny attestant|
745302 * Ostanbacken Bjorn Karlsson bjorn.j.karisson@harnosand.se Elisabeth Norberg 300 000 300 000 |Ny attestant!
745303 W Pumpbacksgatan 10 Christina Angman christina.angman@harnosand.se Elisabeth Norberg 300 000 300 000
745306 b Koltrastvagen 139 Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000 |Ny ersattare
745307 Q Koltrastvagen 5 Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000 |Ny ersattare
745308 — Tjadervagen 96 Elisabeth Norberg elisabeth.e.norberg@harnosand.se Bjorn Karlsson 300000 300 000Ny ersattare
745309 - Taloxevagen 6 Elisabeth Norberg elisabeth.e norberg@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000 [Ny attestant, ny ersattare
745310 * Sodra Vagen 44 Lena Gradin lena.gradin@harnosand.se Marianne Sondell 300 000 300 000
745311 O Tunnelplan 318 Lena Gradin lena.gradin@harnosand.se Marianne Sondell 300 000 300 000
745312 Q Gullvivan 21 Lena Gradin lena.gradin@harnosand.se Marianne Sondell 300 000 300 000
745313 S Varstagatan 7 A Marianne Sondell marianne.sondell@harnosand.se Lena Gradin 300 000 300 000
745314 * Varstagatan 7 B Marianne Sondell marianne.sondell@harnosand.se Lena Gradin 300 000 300 000
745315 S Ludvig Nordstrom Marianne Sondell marianne.sondell@harnosand.se Lena Gradin 300 000 300 000
745316 ¥ Varstagatan 9 Aoch 98B Marianne Sondell marianne.sondell@harnosand.se Lena Gradin 300 000 300 000
745317 i Beckhusgatan 6 Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman 300 000 300 000
745318 . Nattviksgatan S Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman 300 000 300 000
745319 \ Fagottgatan Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman 300 000 300000
745320 o Flojtgatan 58 Christina Angman christina.angman@harnosand.se Erika Norman 300 000 300000
745321 i Volontaren 5-6 Erika Norman erika.norman@harnosand.se Christina Angman 300 000 300000
745322 M Volontaren 9-10 Erika Norman erika.norman@harnosand.se Christina Angman 300 000 300 000
745323 ¥ Volontaren 10 B Erika Norman erika.norman@harnosand.se Christina Angman 300 000 300000
745324 fi Utsiktsvagen 2 Erika Norman erika.norman@harnosand.se Christina Angman 300 000 300 000
745401 b Saltviksvagen 134 Johanna Hogberg johanna.hogberg@harnosand.se Bjorn Karlsson 300 000 300 000|Ny ersattare
745402 b Individstod A Bjorn Karlsson bjorn.j.karlsson@harnosand.se Johanna Hogberg 300 000 300 000|Ny attestant, ny ersattare
745403 ' Individstod B Bjorn Karisson bjorn.j.karlsson@harnosand.se Johanna Hogberg 300 000 300 000Ny attestant, ny ersattare
45404 Eriksbergsgrand johanna Hogberg ok hogberg@h e Coofaestnl 206000 300000|Bort!
746* M Sarskilt boende Elisabeth Sjolander elisabeth.sjolander@harnosand.se Jeanette Svensson 500 000 500 000 | Personliga utlagg forvaltningschef
746010 b SaBo ledning 0 adm Elisabeth Sjolander elisabeth.sjolander@harnosand.se Jeanette Svensson 500 000 500 000
746020 ke Alandsgarden Britt-Marie Soderqvist britt-marie.soderqvist@harnosand.se Joakim Skoglund, Jonny Unander 300 000 300 000
746030 H Harnogarden Malin Lindgren malin.lindgren@harnosand.se Jenny Nyberg, Britt-Marie Soderkvist 300 000 300 000
746040 * Adelhem Emilia Strand emilia.strand@harnosand.se Jeanette Svensson 300000 300 000
746050 b Koltrasten Frida Norberg frida.norberg@harnosand.se Ingela Nordin, Petra Bergfrost 300000 300 000
746060 * Hogsjogarden Joakim Skoglund joakim.skoglund@harnosand.se Britt-Marie Soderqvist, Jonny Unander 300 000 300 000
746070 t Brunnegarden Margot Nordlund margot.nordlund@harnosand.se Ingela Nordin, Frida Norberg 300 000 300000
746080 b Korttidsenheten Sofie Nilsson sofie.nilsson@harnosand.se Jeanette Svensson, Jonny Unander 300000 300 000
746090 b Solbacken Jonny Unander jonny.unander@harnosand.se Petra Bergfrost 300 000 300 000
746105 b Artillerigatan Jonny Unander jonny.unander@harnosand.se Petra Bergfrost, Sofie Nilsson 300 000 300 000
747* % Halso- och sjukvard Jens Hallner jens.hallner@harnosand.se Mats Collin 500 000 500 000 Personliga utlagg forvaltningschef
747010 b HoS ledning 0 adm Jens Hallner jens.hallner@harnosand.se Florentina Peci, Emelie Grundel, Matilda Fahlén 500 000 500 000
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden
Giller fran och med 2024-01-11

747020 Hemsjukvard Florentina Peci, florentina.peci@harnosand.se Matilda Fahlén, Emelie Grundel 300 000 300 000

747030 Sarskilt boende- o nattssk Matilda Fahlén matilda.fahlen@harnosand.se Emelie Grundel, Florentina Peci, 300 000 300 000

747040 Rehabteamet Emelie Grundel emelie.grundel@harnosand.se Matilda Fahlén, Florentina Peci, 300 000 300 000

748* Internt stod Eva Nordin Silén eva.nordin.silen@harnosand.se Mats Collin 500 000 500000 |Personliga uttagg forvaltningschef
748010 Internt stod ledning 0 adm Eva Nordin Silén eva.nordin.silen@harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000

748020 Administration o service Eva Nordin Silén eva.nordin.silen@harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000

748030 Bemannings- och planeringsenheten Jenny Ohman jenny.ohman@harnosand.se Eva Nordin Silén 300 000 300000

748040 Pool-enheten Anna-Kari Lindholm Berglund anna-kari.lindholm.berglund@harnosand.se Eva Nordin Silén 300 000 300 000

749010 Ledning forebyggande Par Hagglund par.hagglund@harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000 |Nytt ansvar
749020 Anhorig- och narstaende Par Hagglund par.hagglund@harnosand.se Mats Collin 300000 300 000 [Nytt ansvar
745030 Bedomnings- och insatsteam Par Hagglund par.hagglund@harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000 [Nytt ansvar
749040 Bistandshandlaggare Beatrice Sandstrom beatrice.sandstrom @harnosand.se Mats Collin 300 000 300 000 |Nytt ansvar

e 2D2Y -0/~ 1/
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Arende 9

Dnr SOC 2023-000197
Reviderad 2024-01-16

Planering Socialnamnden 2024

Februari (sammantrédet den 29 februari)

1.

Arende: Verksamhetsberittelse 2023

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

Bilagor till Verksamhetsbersttelsen: Arsredovisningar IFO 2023
Ansvariga Handlaggare: Helene Brandstrom och Solbritt Hoglund
Tidigare beslut:

Arende: Internkontrollrapport 2023

Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Patientsikerhetsberittelse 2023

Ansvarig Handldaggare: Anders Engelholm

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Ej verkstillda gynnande beslut 2023 - fjérde kvartalet 2023
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund

Tidigare beslut: 2023-11-30 § 133

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning:

Arende: Remiss — Vidareanvidndning av hilsodata for vard och klinisk forskning (SOU
2023:76)

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Socialdepartementet

Ovrig anteckning: Remissvaret ska vara Socialdepartementet tillhanda senast den 3 april
2024.

Arende: Fysisk samordning av Korttidsenheten, Hilso- och sjukvardsorganisationen samt
Hemtjansten

Ansvarig Handlaggare: Elisabeth Sj6lander, Jens Hallner, Maritha Nordin och Par Hagglund
Tidigare beslut: 2023-05-30 § 61

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att Gterkomma till némnden under hésten 2023 med férslag till beslut efter
genomférd utredning.

Skrivelse: Privata utforare av hemtjanst — verksamhetsberattelse
Ansvarig Handlaggare: Modern omsorg
Ovrig anteckning: Upp till namnd fér kdnnedom. Klar och inlimnad senast 31 januari 2024.



9.

10.

Dnr SOC 2023-000197
Reviderad 2024-01-16

Arende: Enklare ekonomisk rapport foregdende manad — P.g.a bokslutet
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Remiss - Remittering av promemoria om ett fortydligat brottforebyggande ansvar
foér socialndmnden, $2023/03181

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): Regeringskansliet

Ovrig anteckning:

Mars (sammantréidet den 27 mars)

1.

Arende: Kvalitetsberittelse 2023

Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Verksamhetsbesok — uppféljning féregdende &r och plan fér dret.
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Arende: Budgetinformation féregdende manad
Ansvarig Handldggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Remissvar Motion - Skilig habiliteringsersittning
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF/KSF
Ovrig anteckning: Sista svarstid 11 april.

Arende: Remissvar Motion - Infér Séderhamnsmodellen
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF/KSF
Ovrig anteckning: Sista svarstid 11 april.

Information: Kontinuitetsplanering
Haller i informationen: ?
Ovrig anteckning:

Extra planeringsméte FLG och Ndmnden: Heldag om Socialndmndens mal, nyckelaktiviteter och
indikatorer 2025
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April (sammantrédet den 26 apri)

1.

Arende: Ekonomisk rapport féregdende manad
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Yttrande éver resultatuppdrag, indikatorer och ekonomiska ramar
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning:

Maj (sammantridet den 30 maj)

1.

11.

Arende: Fyramanadersrapport (inkl. uppfélining av de olika omrédena — inte enskild
redovisning)

Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF

Ovrig anteckning:

Arende: Internkontrollrapport — férsta kvartalet 2024
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Delegationsordning fér Socialnimnden
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Ej verkstillda gynnande beslut — férsta kvartalet 2024
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning:

Arende: Ekonomisk rapport foregdende manad
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:
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Juni (sammantrédet den 27 juni)
1. Arende: Ekonomisk rapport féregdende manad
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Augusti (sammantrddet den 29 augusti)
2. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut — andra kvartalet 2024
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning:

3. Skrivelse: Sammanstallning av inkomna synpunkter InfraControl januari-juli 2024
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare
Ovrig anteckning:

4. Arende: Ekonomisk rapport foregdende manad
Ansvarig Handldggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

5. Arende: Socialnimndens mal, nyckelaktiviteter och indikatorer 2025
Ansvarig Handldggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

September (sammantrédet den 26 september)
1. Arende: Deldrsrapport (inkl. uppfélining av de olika omrddena — inte enskild redovisning),
inkl. méluppfyllelse och PP-bilder.
Ansvarig Handldggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

2. Arende: Internkontrollrapport — halvdr och andra tertialet 2024
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning:

Oktober (sammantridet den 31 oktober)
1. Arende: Verksamhetsplan 2025
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning: Beslutet ska upp i KF fér kiinnedom i november
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2. Arende: Internkontrollplan 2025 — tas i samband med Verksamhetsplan
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Dokumenthanteringsplan for Socialnimnden
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

4. Arende: Ekonomisk rapport foregdende manad
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

November (sammantrédet den 29 november)
1. Arende: Socialnamndens sammantriadesdagar 2025
Ansvarig Handlaggare: Namndsekreterare
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

2. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut - tredje kvartalet 2024
Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF och Revisionen
Ovrig anteckning:

3. Arende: Ekonomisk rapport foregdende manad
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

4. Arende: Avgifter och taxor — Behov av dndring eller inférande av nya.
Ansvarig Handlaggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

December (sammantrédet den 18 december)
1. Arende: Ekonomisk rapport féregdende manad
Ansvarig Handldggare: Forvaltningschef
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:
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Arenden som dnnu inte ar inplanerade

1.

2025

Arende: Svar gillande IT-granskning

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2021-09-23 § 110

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialférvaltningen att félja upp svaret gillande uppféljning
IT-sdkerhet, och redovisa for ndamnden

Arende: Redovisa den digitala infrastrukturen i verksamheter och boenden

Ansvarig Handlaggare: Par Hagglund/Elisabeth Sjélander

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 12

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till férvaltningen att fér nimnden redovisa hur den digitala
infrastrukturen ser ut i vara verksamheter och boenden. Och vad férvaltningen bedémer
behover goras for att sdkerstalla en stabil digitalinfrastruktur med god kvalitet.

Arende: Tidsplan och prioritetsordning for 6kade kostnader - Lokal handlingsplan fér 6kad
patientsakerhet enligt patientsakerhetslagen

Ansvarig Handldggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2022-03-31 § 15

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till fdrvaltningen att tydliggdra en tidsplan samt
prioritetsordning for 6kade kostnader for namnden.

Arende: Inférandet av arbetsskobidrag

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2022-06-23 § 66

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att uppdra till socialforvaltningen att ta fram ett beslutsunderlag fér
inforandet av arbetsskobidraget till fast anstalld personal inom funktionsstéd och
socialpsykiatri, hemtjanst, SABO, samt hemsjukvarden.

Information: Presentation av Moderna Omsorg — utveckling och framtid
Haller i informationen: Modern Omsorg
Ovrig anteckning: For- eller eftermiddag.

Arende: Redovisning - Kompiskort for 6kad tillginglighet

Ansvarig Handlaggare: Mats Collin / Elin Norell

Tidigare beslut: 2023-04-27 § 44

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: att individens nytta av kompiskortet redovisas till socialndmnden efter 2 ar.
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Vintelista 2023 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April | Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 5 1 0 0 1 3 0 0 0 0 3 1
Vistas ordinart boende 3 1 - - 1 2 - - - - 2 1
Vistas korttidsboende 2 - - - - 1 - - - - 1 -
Fran annan kommun - - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader - - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - 2 -
Antal lediga aldrelagenheter 0 0 3 3 0 0 2 3 3 1 0 0
Antal med annan beviljad insats* - - 1 3 - - - - 3 1
Behov gruppboende dementa 6 12 14 18 22 21 20 20 18 14 9 12
Vistas ordinart boende 6 9 9 11 13 11 10 12 11 12 7 9
Vistas korttidsboende - 3 5 7 9 10 10 8 7 2 2 3
Fran annan kommun - - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader - - - 1 4 2 8 11 11 4 2 2
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - 1 1 1 - 1 2 2
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - 1 1 1 - 1 - -
Antal lediga demenslagenheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal med annan beviljad insats* 14 18 22 21 20 20 18 14 9 12
Antal tagna fran korttids trots risk for vite - - - - - - - -
(prioriterade fére andra i kdn) **
Totalt vantande 1 13 14 18 23 24 20 20 18 14 12 13

*Utéver beslut om sdbo/ i vintan pa sdbo-plats. (exempelvis korttidsvistelse eller hemtjdnst)

** Pga akut behov av korttidsplats, i samrad med enhetschef.
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Vintelista 2022 - Aldreomsorgen

Jan. Febr. Mars |April | Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av gruppboende aldre 16 20 25 19 21 22 12 14 15 14 9 4
Vistas ordinart boende 12 15 19 13 18 17 10 11 9 11 7 3
Vistas korttidsboende 3 4 5 5 2 4 1 2 6 3 2 1
Fran annan kommun - - 1 1 1 1 1 1 1 - - -
Vantat mer an 3 manader 4 5 6 2 6 13 11 11 6 4 - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - - 2 1 - - - 1 -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 - - - 1 - - - 1 - -
Antal lediga aldrelagenheter - - - - - - - - - - - -
Behov gruppboende dementa 13 5 6 5 0 0 0 0 0 0 0 7
Vistas ordinart boende 12 5 5 3 - - - - - - - 4
Vistas korttidsboende 1 - 1 1 - - - - - - - 3
Fran annan kommun - - - 1 - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 1 - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 4 4 1 - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 7 5 4 1 - - - - - - - -
Antal lediga demenslagenheter 5 - - 5 5 7 7 6 7 2 -
Totalt vantande 29 25 31 24 21 22 12 14 15 14 9 1




Héarnosands
» kommun

Vantelista Funktionsstod 2023

Jan. Febr. Mars |April | Maj Juni Juli Aug. |Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av Gruppbostad 6 5* 6* 6* 7* 10* 9* 5 5 9 11
Véantat mer an 3 manader 6 5 5 5 5 6 5 2 4 4 3 4
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - - -
Antal med annan beviljad insats** 6 6 7 10 9 5 5 6 9 11
Behov Servicebostad 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1
Vantat mer an 3 manader - - - - - - - - - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - - - - - - - - - - -
Antal med annan beviljad insats** - - - - - - 1 1 1 1
Behov Socialpsykiatriskt boende 1 1 1 2 3 2 2 2 K el g e g e g el
Vantat mer an 3 manader - - - 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - - - - 1 1 1 1 1 1 - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -
Antal med annan beviljad insats** 1 2 3 2 2 2 3 0 1 1
Totalt vantande 7 6 7 9 10 12 11 7 9 8 11 13

*Av de i k6 har 3 av dessa tackat JA till Iigenheter pa nya gruppbostaden Flbjtgatan 50, inflytt september -23, samt 1 har tackat JA till ldgenhet pa

Varstagatan 7 (inflytt 1/9-23)

**| védntan pa plats pé boende. (exempelvis korttids, aviésarservice, daglig verksamhet, ledsagarservice, skolgang)

*** Av dessa har 1 (en) tackat JA till erbjudet boende pé Saltvik 134, tilltrdde dock ej klart.
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Vantelista Omsorgen 2022

Jan. Febr. Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |[Sept. Okt. |Nov. |Dec.
Behov av Gruppbostad 5 3 3 4 4 4 4 6 6*
Vantat mer an 3 manader 4 4 4 3 3 3 3 3 4 6 6
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Behov Servicebostad 3 3 2 3 2 2 3 3 3 0 0
Vantat mer an 3 manader 2 2 2 3 2 2 3 3 2 - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej - 1 1 1 1 1 1 - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej - - 1 1 1 1 1 - -
Behov Socialpsykiatriskt boende 1 1 2 1 1 1 1 - - 1 1
Vantat mer an 3 manader 1 1 1 1 1 1 1 - - - -
Vantat mer an 3 manader och tackat nej 1 - - - - - - - -
Antal som fatt erbjudande men tackat nej 1 - - - - - - - -
Totalt vantande 10 10 9 7 6 7 8 7 7 7 7

*Av de 6 i k6 har 2 av dessa tackat JA till ldgenheter pé nya gruppbostaden Fléjtgatan 50, prel inflytt 1/5-23.
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kommun
o _ Sammanstallning av inkomna synpunkter till
Socialforvaltningen ol . : R
Socialférvaltningen (via Infracontrol) juli - december 2023
Datum fér Arende Verksamhet Arendeinnehall Besvarat
registrering
2023-06-09 Synpunkt Bistandsenheten Kommer ej fram under telefontider. Arendet dverlimnat till
verksamhetschef for vidare
hantering.
2023-06-16 Synpunkt Sarskilt boende Klagomal pa lasta fonster och Arendet 6verlimnat till
balkongdorrar. enhetschef for vidare hantering.
2023-07-10 Synpunkt Privat entreprendr Klagomal pa personal. Arendet 6verlimnat till
ansvarig chef for vidare
hantering.
2023-07-27 Synpunkt Hemtjénst Leverans av matlador fungerar e;j. Ingen information om
synpunkten dr besvarad.
2023-08-22 Synpunkt Hemtjénst Bristande kommunikation mellan Ingen édterkoppling begird.
anhoriga och hemtjénsten. Arendet 6verlimnat till
verksamhetschef for vidare
hantering.
2023-08-31 Synpunkt Bistandsenheten Felaktiga kontaktuppgifter pa Ingen édterkoppling begird.
hemsidan. Arendet dverlimnat till
enhetschef for vidare hantering.
2023-09-27 Synpunkt Funktionsstod Uppmanande om hur personal och Aterkopplat via telefon av

brukare ska agera i kollektivtrafiken.

verksamhetschef.

1av(2)
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¥ kommun
Socialférvaltni Sammanstallning av inkomna synpunkter till
oclafiorvaliningen Socialférvaltningen (via Infracontrol) juli - december 2023
Datum fér Arende Verksamhet Arendeinnehall Besvarat
registrering
2023-10-12 Synpunkt Sarskilt boende Oro om bristfillig omvardnad och Arendet dverlimnat till
tillsyn. enhetschef for vidare hantering,
samt aterkoppling via e-post.
2023-10-12 Synpunkt Hemtjénst Svart att komma 1 kontakt med Aterkopplat via telefon av
enhetschef. enhetschef.
2023-10-19 Synpunkt Hemtjénst Kommunbilar som &ker fel och kéri | Arendet 6verlimnat till
diket. enhetschef for vidare hantering.
2023-10-25 Synpunkt Funktionsstod Felaktigt namn pa gruppbostad pa Ingen aterkoppling begird.
hemsidan. Arendet dverlimnat till
verksamhetschef for vidare
hantering.
2023-11-14 Synpunkt Individ- och Personer som bor pa resecentrum. Ingen aterkoppling begird.
familjeomsorgen

2av(2)
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Kommunfullmaktige

§172 Dnr 2022-000415 1.2.2.2

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder
1 Hirndsands kommun.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Bakgrund

Genom édndring av lagen om atgarder mot fororening fran fartyg har
kommunen frdn och med 1 maj 2023 fatt ansvaret for tillsyn av att
fritidsbatshamnar kan ta emot avfall frén batdgare samt att godkidnna
fritidsbatshamnars avfallsplaner.

Bakgrunden till lagéindringen #r forindrade EU-direktiv. Andringen utgar
fran ett behov av att harmonisera direktiven med de internationella
bestimmelserna om forbud att sldppa ut avfall fran fartyg till havs, ett behov
att ytterligare starka regelverket for att komma at problemet med marint
skrdp samt att 6ka den faktiska tillgdngen pa mottagningsanordningar i EU-
medlemsstaternas hamnar. Tidigare har Transportstyrelsen haft
tillsynsansvar 6ver mottagningsanordningar for avfall i fritidsbdtshamnar.

Tillsynen har flyttats till kommunal nivad med avsikten att den ska bli mer
effektiv. Den sammantagna kostnaden for samhaéllet och hamnarna har
bedomts bli ldgst om tillsynen utdvas av kommunen som redan utfor tillsyn
over hamnverksamheten enligt miljobalken och avfallsregleringen. Utdver
att bedriva tillsyn ska kommunen ocksé préva fragor om att godkénna
avfallshanteringsplaner for aktuella fritidsbdtshamnar. Kommunen kan
utfora den nya tillsynen i samband med att man dven gor tillsyn enligt
miljobalken.

En revidering 1 stycket gemensamma bestimmelser §16 har nirvarorétten 1
styrelse och nimnds sammantraden och dverldggningar preciserats i form av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige

vilka funktioner det giller samt under vilka forutsittningar nérvaroritten ska
gilla.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

En effektiv tillsyn &r viktig for att sdkerstdlla en god avfallshantering. Dérfor
kan beslutet anses ha en positiv paverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Som ett komplement till detta drende finns ett forslag frdn samhillsndmnden
att faststélla en taxa for tillsyn over avfallshantering i fritidsbats-hamnar,
denna foreslds vara 1165 kr/timma.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2023-11-28 § 194

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-11-01

Bilaga 1 - Reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder 1 Hirndsands kommun, med &ndringar

Bilaga 2 - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Hérndsands kommun, slutgiltig

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnésands kommun 2023-11-01 KS 2022/000415 3(18)

1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantréden ska gé till och pa det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och namnder ska vid verkstéllighet och férvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamaoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarndamnd /6verformyndare
samt de nimnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och férordning.

Ersittares tjidnstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett ssammantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrade har rétt att
tjdnstgora dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stéllet for en ersittare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anmaila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantride, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrdde under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmnds presidium har ej rétt att delta pd distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som giller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantriaden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utférdas till
sammantrddena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
sétt. Nér varken ordférande eller ndgon av de tvé vice ordfoérandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjinstgoringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer 1
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§15 Varje styrelse/ndmnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/nimnds sammantrade,
och 1 vilken utstridckning de fér delta i olika dverldggningar.

§16 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att narvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overldggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far dérutdver, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantraden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjdnsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta i Overldggningar i drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomréde.

Ersiittare for ordforande

§18 Om béde ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantride, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgdr
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en léngre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jiv och avbruten tjinstgoring

§20 Den som dr jdvig far inte delta eller niarvara vid handldggning av
drendet. Handldggning av ett drende innefattar savél beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.

§21 En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett drende far tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.


anll
Markering
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§22 Den som pé grund av annat hinder &n jdv avbryter tjanstgoringen under
sammantride far tjinstgora igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativratt
§23 Initiativratten hanteras i1 enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller erséttare 6nskar Iimna en protokollsanteckning
méste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedomning ifragaséittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fi sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som krivs for att fullgoéra de uppgifter
som ingdr i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vard av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/ndmnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ar att besluta 1 fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frdgor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§31 Styrelse/ndmnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
maél och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksambhet.
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Samrdd ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sarskilt
berorda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmadnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§34 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nodvandiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gdllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/ndmnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frigan om
konkurrensutséttning 6verldmnas till kommunfullmaiktige for prévning.

§36 Styrelse/ndmnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sé ldnge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndmnd ska f6lja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler ldngre dn sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ritt att teckna avtal
§43 Styrelse/ndmnd &dger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid ovriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en 16ptid ldangre 4n sex
(6) ar eller en arlig kostnad dverstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 16ptid géller en tilliggskostnad dverstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning 6ver
behandlingsdndamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundévergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsandamal.

Det ér varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att hdlla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd ar skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar f6r den
personuppgiftsansvarige nimndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna frdn den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det maste finnas instruktioner fér den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan ndimndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgdra sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har [dmnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlidnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta 6versiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomride
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besoksndring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsérjning

9) kultur

10) mangfald, jamstélldhet, tillgédnglighet och folkhélsa

11) valdsforebyggande arbete

12) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

13) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinéra hiandelser i1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssidkerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till féreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys

23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnérliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

26) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2023-11-01 KS 2022/000415 10(18)

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

30) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i d&renden dér annan
namnd pa grund av jév inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som &ven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplételse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och l6sa egendom i1 den man detta inte har uppdragits at annan ndmnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for hela Hirndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Arbetslivsndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvésendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanldnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for boséttning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhiéllsndamnden ansvarar for:

1) att vara verkstdllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allméin platsmark samt park- och
gronomréden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6é- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strélskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljéomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsévervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen ér
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfrigor, adressering och ldgenhetsregister

17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn dver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva milj6- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgérdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomréade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31)beredning och beslut 1 drenden rérande tillstdnds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen 1 enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsndgmndens uppgifter


anll
Markering
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgdra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pé
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundlédggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen p4 huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hilso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sédgs om socialnimnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vird och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nimndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvérden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjdnster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och dvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinéra hindelser 1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgbra uppgifter under extraordindra hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansiittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndmnden bedomer nér en extraordinir hindelse
medfor att namnden ska trdda i1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar 1 drenden som &r si
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmadlas till nimnden.

§5 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder tréder 1 forsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordinér hdndelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistadnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordinér hindelse i fredstid lamna
begriansat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nér forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har dvertagit frdn andra nimnder ska éterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphéra.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overformyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en 6verformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérnésands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar virdkommun for ndmnden.

9.1 Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och
overgripande uppgifter

§1 Overférmyndarnimnden dr en kommunal férvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode mén, forvaltare

och formyndare.
1) Overformyndarnimnden ansvarar for att

overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overférmyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen ir
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredstéllande sitt.
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